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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus
Tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuuston toimintavuodelle 2023 hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutet-
tiin suurelta osin. Vuoden 2023 keskeisimpana tehtavana kuntayhtymatasolla oli organisaatiomuutok-
sen jalkeen prosessien vahvistaminen seka kuntayhtyman toimintojen laajeneminen. Faktian liikevaihto
on yli kolminkertaistunut kahdessa vuodessa ja kuntayhtymaan on rakennettu uutta toimintaa mm. Vir-
tapajojen muodossa ja TE2024-valmistelun muodossa. Fokka Saation ensimmaisia kuntasopimuksia
valmisteltiin ja saation toiminta paasikin vauhtiin niiden myoéta vuoden 2024 alusta.

Kehitystyohon, tiimityon edelleen vahvistamiseen ja henkiloston kouluttamiseen kaytettiin paljon resurs-
seja. Maailmanlaajuinen covid19-pandemia, joka oli vaikuttanut radikaalisti toimintaan vuosina 2020-
2022 oli ohi, ja arkity6ta voitiin pitkasta aikaa toteuttaa normaalisti. Pandemian aikana oli kuitenkin opittu
monia uusia tyotapoja, jotka jaivat hyodyllisina kayttoon. Yhteisollisyyteen ja yhdessa tekemiseen ha-
luttiin pandemian jalkeen kayttaa erityisesti aikaa seka henkiloston etta opiskelijoiden osalta, silla ko-
rona-aika oli vaikuttanut vahingollisesti osaan ihmisista vaikeuttaen ryhmassa toimimista ja sosiaalisten
suhteiden luomista. Yhteisollisyys on LHKK:n yksi kolmesta arvosta ja se nostettiin erityisesti esiin tyos-
kentelyn ja koulutuksen suunnittelussa, vaikuttipa se suoraan myds kuntayhtyman paivitettyyn etatyooh-
jeeseen.

Kaikissa strategisissa painopistealueissa paastiin etenemaan. Valtakunnallista huomiota saatiin jalleen
arvovaltaiselta taholta, kun kuntayhtyma sai Valtioneuvoston kestavan kehityksen toimikunnan palkin-
non Vuoden paras kestavan kehityksen sitoumus. Great Place to Work —sertifikaatti uusittiin ja sen mo-
nissa painopisteissd myonteinen kehitys oli henkildston palautteen mukaan selkeda. Edellisend vuonna
saatua Ammatillisen koulutuksen laatupalkintoa juhlittin maaliskuussa seka henkildston, luottamushen-
kildiden, sidosryhmien etta opiskelijoiden kanssa. Laatupalkintoon liittyvalla palkintorahalla rekrytoitiin
yhteiseen hyvaan tiimeja tukeva tiimivalmentaja, joka edelleen osaltaan auttaa tiimityon tapojen kehit-
tymisessa ja tiimiorganisaatiomme onnistumisessa.

Laatutyo

Kuntayhtyman laadunvarmistuksen viitekehyksena on ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen
tueksi kehitetty CQAF-malli (Common Quality Assurance Framework), mika perustuu useiden muiden
kaytossa olevien arviointimallien EFQM (European Framework of Quality and Management) ja CAF
(Common Assessment Framework) tavoin jatkuvaan oppimiseen ja toiminnan systemaattiseen kehitta-
miseen.

Laatuty6ta suunnitellaan ja yllapidetaan IMS-jarjestelmassa (laadunhallinnan toiminnanohjausjarjes-
telma IMS Integrated Management System). IMSin avulla tarvittava tieto oppilaitoksen toiminnasta ja
prosesseista on kaikkien saatavilla erilaisiin tilanteisiin. Vuonna 2023 tarkistettiin ja paivitettiin proses-
sikuvauksia, jarjestelmia ja toimintaohjeita. Toimintajarjestelma sisaltaa laatu-, ymparisto- ja turvalli-
suusjohtamisen osa-alueet.

Vuoden 2020 aikana kuntayhtymassa suoritettiin kestavan tulevaisuuden indikaattorien mukainen au-
ditointi, joka johti siihen, ettd Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma sai ensimmaisena oppilaitoksena
Suomessa kyseisen sertifioinnin tammikuussa 2021. Sertifikaattia yllapidettiin vuonna 2023 itsearvioin-
timenetelmalla.



Rahoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestajalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoitusta
ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulutuksen jar-
jestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestajien
suoritteista. Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksesta perustuu ministerion koulutuksen jarjes-
tajalle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tut-
kinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tydllistymiseen ja jatko-
opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen lisaksi
koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerié myontaa harkin-
taan perustuen.

Rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat, ku-
ten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen tuki ja
majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkiléstokoulutus, painottamalla ra-
hoituksen perusteena kaytettavia suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla. Lisaksi
rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja vaikutta-
vuusrahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritddn ohjaamaan ja kannustamaan
koulutuksen jarjestajia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka tehostamaan opinto-
prosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla painotetaan esimerkiksi vailla
perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin ty6ttdomana olleiden tyol-
listymista.

Rahoitusta maksetaan myds suoritusten ja tulosten perusteella eika pelkastaan opiskeluajan perus-
teella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. 70 % ra-
hoituksesta tulee opiskelijavuosien mukaan. 20 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella (tutkin-
tojen osat ja tutkinnot). 10 % rahoituksesta tulee tuloksellisuudesta, jota kuvaavat tydllistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen seka opiskelijoiden ja tydelaman palaute. Strategiarahoitusta koulutuksen jarjes-
taja saa enintdan 2 % kokonaisrahoituksesta.

Rahoitusjarjestelmaa ollaan jalleen OKM:n toimesta muokkaamassa. Talla tietoa uudistus astuisi voi-
maan vuoden 2026 alussa.

Investoinnit ja rakentaminen

Kuntayhtyma kaynnisti vuonna 2023 mittavan perusparannusprojektin, oppilaitoksen G-rakennuksen
saneerauksen. Ensiksi saneerattiin rakennuksen alakerran tilat ja vuonna 2024 saneeraus jatkuu yla-
kerran osalta. G-rakennuksen tiloihin rakennettiin saneerauksen yhteydessa myds lisasiipi ensiapukou-
lutuksen kayttoon, eli kdytdnndssa opetustila, johon mahtuu ambulanssi ja sen yhteydessa tarvittavat
valineet ja tyOskentelyalue.

Myo6s kuntayhtyman omistuksessa olevan Honkapirtin perusparannus oli investointikohteena. Myos
tama saneeraus jatkuu vuoden 2024 aikana. Forssan Kuustossa aloitettiin opiskelijatydona FAI-5 talon
rakentaminen elokuussa 2021, talo valmistuu vuoden 2024 alkuvuoden aikana.



1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
1.2.1 Kuntayhtymdosuudet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman jasenkunnat ja niiden omistamat osuudet ja osuus peruspaa-
omasta 31.12.2023:

Forssa 90 2 065 351,50 €
Humppila 12 275 380,20 €
Jokioinen 31 711 398,85 €

Somero 32 734 347,20 €
Tammela 18 413 070,30 €
Urjala 12 275 380,20 €
Ypaja 9 206 535,15 €

4 681 463,40 €

Yhden osuuden arvo on 22 948,35 euroa. Jasenkunnat ovat vuonna 2017 hyvaksyneet uuden kuntalain
mukaiseksi paivitetyn perussopimukseen. Perussopimuksen mukaan kuntayhtyma voi yhtymavaltuus-
ton paatoksella suorittaa peruspadoman jasenkuntaosuuksille korkoa enintaan 2 %.

4 ™\
Jasenkuntien osuus peruspaiaomasta

Urjala; 6%

Ypaja; 4%

Tammela; 9%
Forssa; 44%

Somero; 16%

Jokioinen;
15% Humppila; 6%

1.2.2 Kuntayhtyman hallinto

Yhtymavaltuuston kokoonpano 2021-2025:

Pj Eino Jarvinen

1. vpj Simo Vehmaa

2. vpj Kati Fonsell-Laurila

Forssa: Jarvinen Eino (sdp), Jarvinen Tarja (kok), Nummelin Jukka (vas), Rajahalme-Tahvanainen

Tarja (sdp), Tonteri Liisa (kesk)
Humppila: Valtanen Johanna (kesk), Rasanen Tiia (sdp)
Jokioinen: Lehtonen Petri (vas), Laaveri Eeva (kesk), Mutikainen Markus (vas), Ristolainen Sanni (sdp)
Somero: Fonsell-Laurila Kati (kok), Hakamaki Raila (sdp), Kuu-Karkku Teuvo (ps), Salo Juha (kesk)
Tammela: Kaunisto Jyri (kesk), Kosunen Taru (kok)
Urjala: Jarvinen Kari (sdp), Vehmaa Simo (kesk)
Ypaja: Myllymaki Miia (kesk), Saastamoinen Markku (kok)



Yhtymahallituksen kokoonpano 2021-2025:

Pj Sirkka-Liisa Anttila

Vpj Jukka Perala

Forssa: Anttila Sirkka-Liisa (kesk), Koski Hannu (sdp), Marjamaki-Vuorenpaa Susanna (kok), Mattila
Sami (ps)

Humppila: Marko Huhtanen (vas)

Jokioinen: Perala Jukka (sdp) vpj.

Somero: Lehtinen Riina (sdp), Ryhta Riitta (kesk)
Tammela: Kosunen Taru (kok)

Urjala: Rintamaa Mauri (ps)

Ypaja: Markku Leppalahti (kesk)

Yhtymavaltuuston ja -hallituksen sihteerina toimii yhtymajohtaja.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2021-2025

Pj Laaveri Eeva
Vpj Jarvinen Tarja

Jokioinen:  Laaveri Eeva pj. (kesk)
Forssa: Jarvinen Tarja vpj. (kok)
Somero: Ismo Valve (sdp)
Humppila:  Lintukangas Jukka (ps)

BDO Audiator Oy toimii kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna ja vastuullisena tilintarkastajana toimii
Piia-Tuulia Rauhala, JHT, KHT.

1.2.3 Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio 31.12.2023
1.2.3.1 Tiimiorganisaation kolmas toimintavuosi

Vuonna 2021 LHKK muuttui tiimiorganisaatioksi. Henkilost6a on tdman jalkeen valmennettu edelleen
tiimitydskentelyyn eri tavoin seka organisaationa, tiimeina etta yksiléina. Vuonna 2023 henkildsto oli jo
hyvin paljon valmiimpi toimimaan tiimiorganisaatiossa ja uskalsi ronkeammin hyédyntaa tydssa tiimior-
ganisaation tuomia valtuuksia. Henkilostoa edelleen valmennettiin ja ohjattiin timimaiseen toimintaan
ja valmennuksissa painotettiin yhteiséohjautuvuuden kehittymista. Kaikissa tiimeissa on tiimilaisten va-
litsema tiiminvetja, joita myds valmennettiin ja ohjattiin vuoden mittaan. Elokuussa 2023 tyonsa aloitti
tiimivalmentaja, jonka paatehtava on auttaa tiimeja tydskentelemaan tavoitteellisesti ja yhteisdéohjautu-
vasti. Tavoitteeksi asetettiin myds kehityskeskustelujen toimintamallin paivittdminen seka konfliktinrat-
kaisuissa valmentaminen tiimin sisaisesti.

Marraskuussa toteutettiin henkilostokysely Great Place to Work —organisaation kanssa toista kertaa.
Tavoitteena oli mittauttaa henkiléston tydtyytyvaisyytta ja arvioida LHKK:n suoriutumista tydnantajana
Trust Model henkildstétutkimuksen avulla. Tutkimuksen tulos oli hyva, henkildsto vastasi riittavan laa-
jasti kyselyyn ja antoi tydnantajastaan, tyotehtavista ja toiminnasta hyvaa palautetta. Palautteen myoéta
onnistuttiin jalleen uudistamaan Great Place to Work —sertitikaatti. Sen lisaksi, ettd LHKK uudisti serti-
fikaattinsa, se onnistui myds kohentamaan henkildston arviointeja lahes kaikissa tutkimuksen painopis-
tealueissa. Tama johtuu systemaattisesta ja johdonmukaisesta tyosta yhdessa henkildston kanssa:
henkilostolta pyydetaan saanndllisesti eri keinoin palautetta, ideoita ja kehittamiskeinoja, joiden avulla
tyotyytyvaisyytta voitaisiin parantaa. LHKK on panostanut henkilostonsa tyotyytyvaisyyteen viime vuo-
sina selvasti henkildston esittamien toiveiden perusteella.
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Ensimmaiset toimintavuodet tiimiorganisaationa ovat olleet rohkaisevia ja on selvaa, etta valittu linja
sopii LHKK:lle. Tdman voi todeta erinomaisista henkildostdpalautteista, opiskelija-, huoltaja- ja tydela-
mapalautteista seka onnistumisista erityisesti koulutuksen vaikuttavuudessa ja muutoinkin toiminnan
laajentumisessa. Onnistumiset sdanndénmukaisesti kaikilla keskeisilla mittareilla kertovat sitoutuneesta
ja innostuneesta henkilokunnasta, joka haluaa osallistua kehittamiseen ja tehda asioita uudella, kesta-
valla tavalla. LHKK:n toimintaa nimenomaan tiimiorganisaationa kaytiin benchmarkkaamassa monista
muista oppilaitoksista vuoden mittaan. Samoin arvotydmme ja erityisesti laatupalkinto saivat
benchmarkkaajat liikkeelle; edustajamme esittelivat toimintaamme hyvin monissa yhteyksissa erilaisille
kokoonpanoille vuoden mittaan.

1.2.3.2 Organisaatiorakenne

Kuntayhtyma yllapitda Forssan ammatti-instituuttia ja omistaa 100 % Faktia Oy:n osakkeista. Kuntayh-
tyma perusti vuonna 2022 myds Fokka Saation, jossa kuntayhtymalla on maaraysvalta.

Organisaation toiminnot on jaettu neljaan tulosalueeseen. Ne ovat Konsernijohto, Elinvoima ja tydlli-
syys, Koulutus ja Opiskelijapalvelut.

KOTITIMIT
Palvelutlimit Osaamisen tiimit Yhtelstyotlimit
. timi «  Auto, logistikka, nosturl «  Vastuullisuus ja limasto
«  Opiskelijahallinnon tiimi « Rakentaminen, pinta, sahki « Teknologia
+  Koulstuksen hallinto-tiimi . palvelu, p = Pedagoginen kehittiminen
«  Kuntayhtymin palvelutiimi (Talous- ja = Kone-Ja Ja tek = Of 1) Ja markk
henkilostépalvelut) - Ravintola, elintarvike - Taltajat

- Kl J - Litketoiminta - Kansalnvilisyys
- Ruckapalvehutiimi « Media, tieto- Ja viestintiteknilkka - Yritti]yysluotsit
«  Tybelamin palvelutiimi = Sosiaall- Ja terveys = Laatu ja prosessitiim|
+ Opinto-chjaus . Ja chjaava, mi h jlen koul «  Tybeldmin palvehtiimi
« Pajatolminta = Yhteiset tutkinnon osat = Ertyinen tuki ja ohjaus
+  Oppimisen tuki . Jyyspedagogilkka ja ) +  Ammatilliset ohjaajat
« Jatkuvan oppimisen tiimi Keramilkka, kauneudenholto, matkailu, luonto, = Opiskelijan hyvinvointitiimi

laajennetut opsot

(sts. myds . Ja oppilatoksen patvel

kehittaminen)

+  Resursolntitiimi

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman organisaatio
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Tulosalueet ovat toimintokohtaisia eivatka koulutusalakohtaisia, jolla pyritdan vauhdittamaan mahdolli-
simman monipuolista ja monialaista osaamisen kehittdmista. Toimintokohtaisuudella pyritdan varmis-
tamaan kaikkien keskeisten ydinprosessien saumaton toiminta ja se, ettd samat toimintaohjeet ja niiden
tulkinnat koskevat koko koulutusta. Johtotiimiin kuuluvat yhtymajohtaja, elinvoimajohtaja, rehtori, kou-
lutusjohtaja ja opiskelijapalveluiden johtaja. Johtotiimi vastaa toiminnan kokonaisuudesta.

LHKK:n toimintakulttuuriin kuuluu hyvin laaja henkiléstdn ja opiskelijoiden osallistaminen kehittami-
seen. Kotitiimien edustajat osallistuvat vuorotellen laajennetun johtotiimin kokouksiin taysivaltaisina ja-
senina. Kotitiimeista oli laajennetun johtotiimin kokouksissa vuoden mittaan 27 henkildd. Sama mah-
dollisuus avattiin myds opiskelijoille: jokaisessa laajennetun johtotiimin kokouksessa mukana oli opis-
kelijoiden vaihtuva edustus. Opiskelijoita oli kokouksissa mukana 24 henkilda. Kaikki johtotiimin esitys-
listat ja muistiot ovat koko henkildston nahtavissa teamsissa.

Toiminnassa pyritddn huomioimaan henkildstén vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet ja tiimiorganisaatio
antaa mahdollisuuden vaikuttaa oman tyon sisaltoon.

Kuntayhtyman henkildstda koskevat tiedot esitetddn kohdassa 9 Henkildstéraportti.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion mukaan talouskasvu oli Suomessa vuonna 2023 yllattavan hyva palveluiden
kasvun ansiosta. Teollisuuden tilanne oli kuitenkin heikompi, erityisesti rakentamisen osalta. Vuoden
2023 loppupuolella korkojen ja hintojen nousun vaikutus oli talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto
vaheni. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote pysyy vuoden 2022 tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa vuoden 2024 ai-
kana, kun korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien
ostovoima kaantyy kasvuun. Investointinakymat ovat valoisat, vaikka asuntorakentaminen on vahenty-
nyt rajusti. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon. Tuotannon kas-
vun odotetaan nopeutuvan ja BKT:n kasvavan vuonna 2024 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna
2025.

Kuluttajahintojen nousu on hidastunut vuoden 2022 lopun huippulukemista. Erityisesti inflaatiota on
hidastanut energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myos muilta osin. Alkuvuonna
2023 inflaatiota piti yll& palvelut ja ruuan hinta sekd asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen on
jatkunut myo6s loppuvuonna 2023, mika kohentaa kotitalouksien ostovoimaa. Ostovoiman odotetaan
parantuvan edelleen ja kdantavan yksityisen kulutuksen kasvuun vuonna 2024.

Alkuvuoden 2023 jatkunut tydllisyyden kasvu taittui kesalla ja lieva lasku jatkui loppuvuonna 2023. Hei-
koin tydllisyystilanne on rakentamisessa. Tydllisyyden laskun odotetaan kuitenkin jaavan lyhytai-
kaiseksi ja tyollisyyden kasvavan uudelleen jo vuonna 2024. Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden
tyollisyysaste nousee Valtionvarainministerion mukaan 74,3 prosenttiin ja tyottdomyysaste laskee 7 pro-
senttiin. Avoimien tydpaikkojen maara Suomessa on vahentynyt huipusta selvasti, mutta niitd on edel-
leen varsin paljon.

Tydémarkkinoiden kohtaannon heikkeneminen nayttaisi Valtionvarainministerion mukaan pysahtyneen
kesalla, mutta osaamisen puutteet heikentavat talouden kasvuedellytyksia valiaikaisen tyovoiman ky-
synnan notkahtamisen liséksi. Yritysten haasteet |0ytda ammattitaitoista tyévoimaa vahenivat kesalla
2023 varsinkin rakennusalalla, mutta sailyivat keskimaaraista yleisempina palvelualoilla ja teollisuu-
dessa. Elinkeinoelaman keskusliiton kyselyjen mukaan yritysten on haastavaa l0ytaa tarvitsemiaan
tydntekijoitda muun muassa kokemuksen puutteen, erityisosaamisen ja koulutuksen riittdmattémyyden
vuoksi. Ty6- ja elinkeinoministerion mukaan tydvoimapulaa selittavat joillakin aloilla myds matalat kes-
kiansiot, jotka eivat houkuttele tydvoimaa. Kohtaanto-ongelma johtuu osin epatyypillisten tydsuhteiden
tarjonnan kasvusta erailla aloilla, kun kysyntaa olisi kokoaikatydlle muttei tarjontaa. Lisaksi eraissa am-
mateissa on ylitarjontaa, erityisesti luovissa tehtavissa.



Tydllisyystilanteen parantumisen hidasteena ovat viime vuosina olleet erilaiset alueelliset ja ammatilli-
set yhteensopivuusongelmat ty6ttdmien tydnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen valilla. Haasteena on
myoOs Forssan seudulla saada osaavaa tyévoimaa erityisesti metalli-, elintarvike- ja puhdistuspalvelu-
alalle. Forssan seudulla ty6ttdmien maara on noussut ja tyéttdomyysaste vuoden lopussa oli 11,8 %,
kun koko maassa se oli 11,2 %. Forssan seudulla erityisesti lomautettujen maara on kasvanut erittain
paljon useampien rakennus- ja teollisuusalan yritysten toiminnan heikentymisen vuoksi 2,4 kertaiseksi
vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna (+231). Pitkaaikaisty6ttomien maara oli seudulla laskussa
vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Merkittavin muutos kuntayhtyman toiminnassa oli vuonna 2022 tehty Fokka Saation perustaminen
osana tyollisyydenhoidon kokonaisuutta. Saatié nahdaan tyollisyydenhoidon kannalta tarkeana organi-
saation osana mm. laajempien rahoitusmahdollisuuksien vuoksi. Saation toimintaa kaynnistettiin ja eri
rahoitusmahdollisuuksia selvitettiin vuoden 2023 aikana. Kolmen kunnan kanssa paastiin sopimuksiin
yhteistydsta.

Saation suunniteltu toiminta kytkeytyy luontevasti koulutuskuntayhtyman palveluihin: pajatoimintaan,
koulutukseen, henkiloéstévuokraukseen, tyohon ja tukipalveluihin. S8ati6 voi alustavien suunnitelmien
mukaan mm.:

e Koordinoida mahdollisesti alueen kuntien jarjestamia tyollisyydenhoidon palveluita
Hakea erilaisia tydllistamiseen liittyvia rahoituksia, esim. tydvoimapoliittisia hankkeita
Toimia palkkatukitydllistajana
Tyollistdad heikommassa tyollistymistilanteessa olevia henkil6ita
Tyollistaa tasmatyodkykyisia, tarkentaa toimintakykya ja ohjata avoimille tydmarkkinoille
Toimia koulutus- tai oppisopimustydpaikkana enemman tukea tarvitseville opiskelijoille
Jarjestaa kaytannon tydtoimintaa

Saation kaytannon toiminta saatiin kayntiin vuonna 2023, kun LHKK sopi Forssan, Jokioisten ja Ypajan
kanssa yhteistydsta. Seudullinen ohjaamotoiminta kdynnistyi 1.1.2024 ja samoin Jokioisten kunnan et-
sivan nuorisotyon palvelut. Saatid haki valtionosuuskelpoisuutta ja nain ollen haki myds nuorten tydpa-
jatoiminnan rahoitusta. Ensimmaiset tydntekijat aloittivat saatiéssa 1.1.2024.

Valtionosuusrahoitus vuodelle 2023 oli kokonaisuudessaan 13.278.928,- €. Talousarviossa valtion-
osuusrahoituksen maaraksi oli alun perin arvioitu 12.535.000 €. Rahoituspaatos sisalsi harkinnanva-
raista korotusta torninosturikoulutuksen jarjestamiseen 220.000,- € seka 24.000,- € tyOpaikkaohjaajien
koulutuksen lisdamiseen ja kehittdmiseen.

1.5. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kuntayhtyma huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Kuntayhtymassa ei ole erillistd ohjetta
korruption ja lahjonnan torjumiseksi, mutta asiasta on huolehdittu mm. sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeella ja hankintaohjeistuksella. Luottamushenkil6t ja yhtymajohtaja ovat antaneet kuntalain
mukaiset sidonnaisuusilmoitukset, joista pidetaan julkista rekisteria.

1.6 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Voimassa oleva rahoitusjarjestelma vaatii jatkuvaa koulutusmaarien ennakointia ja suunnittelua, jotta
tarjottava koulutus vastaa tytelaman tarpeita eika rapauta koulutuksen rahoituspohjaa. Koulutuksen
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rahoituksen jakautuminen perusrahoitukseen, suoriterahoitukseen ja vaikuttavuusrahoitukseen voi joh-
taa vuosittaiseen vaihteluun valtionosuusrahoituksen maarassa. Vuoden 2024 rahoitustaso on hyva ja
vastaa talousarviossa ennakoitua rahoitustasoa. Tulevina vuosina ammatillisen koulutuksen rahoituk-
seen kohdistuu leikkauspaineita, mika on huomioitava toiminnan ja talouden suunnittelussa. Lisaksi
rahoitusjarjestelma on muuttumassa, mika voi vaikuttaa kuntayhtyman valtionosuusrahoituksen maa-
raan. Toiminnan suunnittelussa tulee huomioida rahoituksen riittdvyys myos investointeihin, mika tulee
olemaan haastavaa rahoituksen mahdollisesti pienentyessa.

1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista seikoista

Rahoituksen perustana ovat opiskelijavuodet, joista kertyy perusrahoitus. Lisaksi rahoitusta myodnne-
taan suoritteiden ja vaikuttavuuden perusteella. Rahoitusjarjestelmaa ollaan uudistamassa ja rahoituk-
sen maaraytymisen osalta painoarvo tulee lisdantymaan koulutuksen vaikuttavuuden ja suoritteiden
osalta. Kuntayhtyman vaikuttavuusluvut ovat olleet huomattavasti valtakunnallista tasoa paremmat,
mika on hyva asia, mutta muilta osin rahoitusjarjestelman muutoksen vaikutuksia kokonaisrahoitukseen
on tassa vaiheessa hankala arvioida.

Opiskelijavuosien kertyminen voi olla tulevina vuosina haastavaa, silla vaki vahenee seutukunnalta ja
nuorten maara on selvassa laskussa. Vuonna 2023 opiskelijavuodet kertyivat erittain hyvin tavoittee-
seen nahden. Talouden mahdollinen kiristyminen ja ennakoinnin vaikeus tulevat vaikuttamaan myds
oppilaitoksen toimintaan. Aiempien vuosien hyvat tulokset ovat mahdollistaneet kiinteistdjen peruskor-
jaukset. Ammatilliseen koulutukseen on odotettavissa rahoitusleikkauksia, ja rahoituksen mahdollinen
vaheneminen samalla kun kustannukset kuitenkin nousevat, edellyttda toiminnan kehittdmista tehok-
kaammaksi sekd opetuksessa etta tukipalvelutoiminnoissa.

Yhteiskunnan ja ammattien muutokseen on valmistauduttu kuntayhtyman strategiaprosessin kautta ja
organisaatiorakenteen muutoksella, mutta yhteiskunnan nopea muutostahti, ammattien ja teknologian
kehitys aiheuttavat kuitenkin haasteita. Ministerion ja opetushallituksen suunnalta puuttuvat selkeat oh-
jeistukset aiheuttavat tulkintaongelmia oppilaitoksen paivittaisessa tyossa.

Rahoituksen luotettava ennakointi tulevien vuosien osalta on haasteellista, koska rahoitusjarjestelma
on suhteellinen ja se tullee myos sailymaan suhteellisena. Rahoituksen maaraytymisperusteet ovat
myo6s monimutkaiset, koska jarjestelma perustuu lukuisten kertoimien vaikutukseen. Opetus- ja kulttuu-
riministerion raportointitiedoista saadaan informaatiota koulutuksen ennakointi- ja suunnittelutyén poh-
jaksi. Opiskelijahallintojarjestelman tulee tuottaa ajantasaista ja oikeaa tietoa, ja opettajilla on merkit-
tava rooli opiskelijoiden tietojen yllapitamisessa ja sita kautta rahoituksen muodostumisen perusteissa.

Opetushenkiloston saatavuushaasteet vaikuttivat erityisesti tekniikan alojen koulutuksen jarjestami-
seen. Riskind on, etta patevan opetushenkildéston rekrytoinnista tulee yha haastavampaa, kun kilpailu
osaavasta tydvoimasta yleisesti kiristyy. Tahan haasteeseen on pyritty vastaamaan kuntayhtymassa
Vetovoimainen tydnantaja -tyolla, jonka avulla pyritaan kehittdmaan palautteiden pohjalta edelleen ny-
kyisen henkildston tydhyvinvointia ja houkuttelemaan myds uusia tyontekijoita avoinna oleviin tehtaviin.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIEN-
HALLINNASTA

Yhtymahallitus hyvaksyy vuosittain Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman kayttésuunnitelmat sisal-
téen sisdisen valvonnan ohjeistuksen. Tdma on perustana vuosittain toteutettavalle sisaiselle valvon-
nalle. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa asetetaan liséksi vuosittain maaralliset tavoitteet laaduk-
kaan ja taloudellisen toiminnan toteutumiseksi ja seuraamiseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilikauden aikana ja tilinpaatoksessa. Osa tavoitteista on asetettu valtuustoon nahden sitoviksi.

Sisadinen valvonta on vuonna 2023 toiminut riittavan laajasti, eikd merkittavia puutteita ole havaittu.
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja eivat ole tuoneet esiin seikkoja, jotka osoittaisivat merkittavia puut-
teita sisaisessa valvonnassa. Kaikki esihenkildt ovat valvoneet hallituksen hyvaksymien ohjeiden toteu-
tumista. Keskitetty viranhaltijapaatdsten tekeminen tulosalueiden johtajille on tuonut riittavat resurssit
hyvan hallintotavan toteutumiselle virallisessa paatoksenteossa ja mahdollistanut tarkemman sisaisen
valvonnan. Sisaisen valvonnan yhtena muotona on myds tarkastuslautakunnan suorittama arviointi eri
toimialoista ja toiminnoista. Vuonna 2023 tarkastuslautakunta kutsui esiteltavaksi ja arvioitavaksi sosi-
aali-, terveys- ja kasvatusalan, liiketoiminta-alan, elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden, ruokapalveluiden,
siivouksen ja henkilostdasioiden kokonaisuudet.

Riskeja kartoitetaan laatimalla kolmen vuoden vélein hyvin kattava selvitys, johon jokaisen henkildston
jasenen toivotaan vastaavan. Riskikartoitus tehtiin toukokuussa 2022 ja vastausprosentti nousi erittain
hyvalle tasolle ollen 74 %. Riskikartoituksessa arvioidaan potentiaalisia riskeja ja luokitellaan ne toden-
nakoisyytensa mukaan. Riskikartoituksella kartoitetaan ergonomiaa, fysikaalisia vaaratekijoitd, hen-
kistd kuormitusta, tapaturman vaaratekij6ita seka kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita. Riskikartoituk-
sessa esiin nousseita asioita on mahdollisuuksien mukaan korjattu ja varauduttu mahdollisiin realisoi-
tuviin riskeihin. Seuraava riskien kartoitus tehdaan kevaalla 2025. Henkildstoon liittyvia riskeja arvioi-
daan tdman lisaksi saanndllisesti vuosittain tehtavalla ilmapiirimittauksella ja tyoterveyshuollon kanssa.
Nama liittyvat erityisesti henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin.

Tietosuoja ja tiedonhallinta tulee olemaan yha kriittisempi osa organisaation toimintaa. Henkildstdlta
edellytetdan arjen tietosuojakoulutuksen suorittamista. Tiedonohjaussuunnitelman paivittaminen aloi-
tetiin vuoden 2020 aikana ja sita viedaan systemaattisesti eteenpain.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Korkotuotot

Muut rahoitustulot/menot
Vuosikate

Poistot kayttdomaisuudesta
Satunnaiset tuotot/kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-), vahennys +)
Varausten lisays (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:

toimintatuotot % toimintakuluista
toimintakulujen muutos-%
myyntituotot toimintatuotoista %
maksutuotot toimintatuotoista %
vuosikate toimintatuotoista%
vuosikate poistoista %

poisto toimintatuotoista%
rahastojen/ varausten muutos lis(-
)vah(+)1000e

2023 2022
1000e 1000e

15158 14 454

-13 884 -13 516

1273 938

96 0

0 -5

1369 933

-954 -917

0 0

414 16

-244 386

277 42

447 444

2023 2022

109,17 106,94
2,73 3,67
94,57 93,47
0,22 0,33
9,03 6,46
143,44 101,76
6,29 6,36
=277 42

Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin on melko hyvalla tasolla. Toimintatuotot nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna 4,9 % ja toimintakulut 2,7 %.

Kuntayhtyman jasenkunnilta ei Forssan ammatti-instituutin toiminta-aikana vv. 1994 -2023 ole peritty

rahoitusosuuksia toiminta-, investointi- tai rahoitusmenoihin.



3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa

investointien tulorahoitus %

lainanhoitokate

kassan riittavyys pv (vanha, ei pankkitilin siirtoa)
kassan riittavyys pv (uusi, tili siirretty)

Annettujen ohjeiden mukaisesti LHKK:n konsernitilin saldo 31.12.2023 on siirretty rahoista ja pankkiti-
lisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin (lainasaamisiin julkisyhteisoiltd). LHKK:n pankkitili kuuluu Forssa-
konsernin konsernitilikokonaisuuteen, jossa Forssan kaupunki on emoyhteiso ja paatilin haltija. llman
kyseista kirjanpidollista siirtoa kassan riittdvyydeksi olisi muodostunut 228 pv (v. 2022 vastaavasti 246

pv).

2023 2022
1000e 1000 e
1369 933
0 0
0 0
1369 933
-1426 -440
0 0
0 0
-1426 -440
-58 493
0 0
0 0
58 -494
58 -494
0 -1
7 7
7 -8
2781342 3 594 856
95,95 212,12
ei lainoja ei lainoja
228 246
0 0
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000e 1000e 1000e 1000e 1000e
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdaoma 4681 4681
Tietoliikenneohjelmistot 46 17 Arvonkorotusrahasto 231 231
Muut pitkavaik. menot 0 0 Muut omat rahastot 623 622
46 17  Ed. tilikausien ylijagama 6894 6450
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijaama 447 444
Maa - ja vesialueet 598 598 12877 12429
Rakennukset 9527 8 966
Kiinteat rakenteet ja laitteet 163 136  POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 871 892  EHTOISET VARAUKSET
Muut ain.hyédykkeet 56 56
Ennakkomaksut ja kesken- Poistoero 6136 5892
eraiset hankinnat 0 124  Vapaaehtoiset varaukset 410 687
11216 10772 6546 6579
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 220 220
VAIHTUVAT VASTAAVAT PAKOLLISET VARAUKSET
Vaihto-omaisuus Muut pakolliset varaukset 0 0
Aineet ja tarvikkeet 59 75
Keskeneraiset tuotteet 185 139
Muu vaihto-omaisuus 10 58  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
346 273  Lahjoitusrahastojen paaomat 23 24
Saamiset
Pitkaaik. lainasaamiset 0 0 VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. siirtosaamiset 0 2
Lyhytaik. myyntisaamiset 162 219 Pitkaaikainen
Lyhytaik. lainasaamiset 9 551 9400 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Muut lyhytaik. saamiset 53 53 Lyhytaikainen
Siirtosaamiset 287 194 Saadut ennakot 6 5
10 053 9 866 Ostovelat 471 509
Rahoitusarvopaperit Muut velat 187 187
Osakkeet ja osuudet 6 6 Siirtovelat 1767 1430
Rahat ja pankkisaamiset 1 1 2442 2125
VASTAAVAA YHTEENSA 21889 21158 VASTATTAVAA YHTEENSA 21889 21158
Taseen tunnusluvut: 2023 2022
Omavaraisuus-% 88,8 % 89,8 %
Opo:n sidotut erat, %-osuus taseesta 22,5 % 23,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 16,1 % 14,7 %
Lainat ja vuokravastuut 1205 999 872 943
Kertynyt ylijaama (1000 €) 7.342 6.894

Taseesta saatavat tunnusluvut antavat hyvan kuvan kuntayhtyman rahoitusrakenteesta. Kuntayhtyman
tunnuslukuja ei kuitenkaan voida suoraan verrata kuntien tunnuslukuihin ja kuntayhtymienkin kesken
ne vaihtelevat toimialasta riippuen huomattavasti. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
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kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, pal-
jonko kuntayhtyman kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kuntayhtyman ta-

seen tunnusluvut ovat erittain hyvalla tasolla.

5 KOKONAISTULOT JA MENOT

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-

vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 e MENOT 1000 e
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatulot 15157 Toimintakulut 13 884
Korkotuotot 0 Valmistus omaan kayttoon 0
Muut rahoitustuotot 98 Korkokulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 3
Tulorahoituksen korjauserat Satunnaiset kulut 0
- kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 Tulorahoituksen korjauserat
- satunnaiset erat 0 - pakollisten varausten muutos 0
- kayttdomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Kayttbomaisuusinvestoinnit 1426
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman pdaoman lisaykset 0 Oman paadoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 15 255 Kokonaismenot yhteensa 15 313
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6 KONSERNITIEDOT

6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntayhtyman jasenkunnille on 23.2.2024 toimitettu kuntayhtyman konsernitilinpaatostiedot vuodelta
2023 jasenkuntien konsernitilinpaatosta varten.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman konserniin kuului 31.12.2023 seuraava yhteisot, joka on yh-
distelty konsernitilinpaatokseen

TYTARYHTEISO KONSERNIN
MAARAYSVALTA
Faktia Oy 100 %
Fokka Saatio sr 100 %

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtymassa noudatetaan yhtymavaltuuston 23.5.2018 hyvaksymaa konserniohjetta. Yhtymahalli-
tuksen puheenjohtajalla ja yhtymajohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus Faktia Oy:n hallituksen kokouk-
sissa. Kuntayhtyman elinvoimajohtaja toimii Faktia Oy:n toimitusjohtajana.

Fokka Saatio sr:n hallituksen jasenet ovat tilikauden paattyessa Lounais-Hameen koulutuskuntayhty-
man hallituksen jasenia (7) ja saation kanssa yhteistydsopimuksen solmineiden kuntien edustajia (3).
Saation toimitusjohtajana toimi 31.7.2023 saakka kuntayhtyman elinvoimajohtaja ja yhtymajohtajalla ol
ldsnadolo- ja puheoikeus saation hallituksen kokouksissa. 1.8.2023 alkaen saation toimitusjohtajaksi
siirtyi yntymajohtaja ja elinvoimajohtajalla oli Iasngolo- ja puheoikeus s&ation hallituksen kokouksissa.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta
6.3.1 Toimintaedellytysten varmistaminen

Ammatilliseen koulutuksen perusrahoitukseen kohdistuneet rahoitusleikkaukset luovat paineita toimin-
nan tehostamiseksi edelleen. Opetus- ja kulttuuriministerié on kuitenkin lisannyt maaraaikaista rahoi-
tusta opettajien ja ohjaajien lisddmiseen sekd koronan aiheuttamien oppimisvajeiden tukemiseksi.
Naita rahoituksia seka muita erillisrahoituksia LHKK sai vuosien 2022-23 aikana merkittdvassa maarin.
Toimitilojen ja kaluston kaytt6a konsernissa on kuitenkin pyrittava tehostamaan ja tarpeettomista tiloista
ja kalustosta luopumaan. Tehokas toiminta on tulevaisuuden suuri haaste jokaisella koulutuksen jarjes-
tajalla. Verkkokoulutusten ja alyteknologian mukanaan tuomat kehitysmahdollisuudet saattavat muut-
taa tilojen tarvetta.

Kuntayhtyman toimintakyvyn ja paatoksenteon sailyttdmiseksi seudulla tulee huolehtia koulutuksen vai-
kuttavuudesta. Nuorten maara on voimakkaassa laskusuunnassa, mika luonnollisesti vaikuttaa yhteis-
hausta tulevien opiskelijoiden maaraan. Huomiota pitaa siten kiinnittaa siihen, etta opiskelijavuosivo-
lyymissa paastaan tavoitteeseen aikuisten opiskelijoiden maaraa kasvattamalla. Koulutuksen tulee joh-
taa tyollistymiseen, yrittdjyyteen tai jatko-opintoihin ja naita strategisia tavoitteita pitda vahvasti tukea
rahoituspohjan vahvistamiseksi. Myos vuonna 2022 konserniin perustettu Fokka Saatio tukee koulu-
tuskuntayhtyman toimintaa laajentamalla tuotettavia palveluita ja rahoitusta naihin.

Vuonna 2025 alusta toimintansa aloittava uusi tydllisyysalue on hyvin merkittdvassa roolissa myds kun-
tayhtyman toiminnan kannalta, ja sen vuoksi yhteistyota ja prosesseja on rakennettu jo vuoden 2023
aikana. Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma esitti viidelle jasenkunnalleen kevaalla 2023, etta kun-
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nat resursoisivat yhdessa TE2025-koordinaattorin tyétehtavan ja LHKK voisi hoitaa henkilén rekrytoin-
nin. Kunnat paattivat asiasta myonteisesti ja yhteinen Lounais-Hameen TE-koordinaattori aloitti tydnsa
elokuun alussa 2024. Tama rooli on tydllisyysalueen valmistelussa keskeinen erityisesti juuri Lounais-
Hameen kunnissa, mutta yhta lailla myds koulutuskuntayhtyman strategisten toimintojen suunnittelun
kannalta. LHKK on seurannut tiiviisti myds Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen tyéllisyysalueiden valmis-
telua erityisesti jasenkuntiensa Urjalan ja Someron kannalta,

Faktia Oy:n henkiléstdvuokrauspalveluita laajennettiin vuoden 2022 aikana Hameenlinnan ja Riihimaen
seudulle ja samalla aloitettiin henkildstopalveluiden osalta yhteistyd Hyria Oy:n kanssa. Henkilosto-
vuokrauksen ndhdaan vahvistavan koulutuskonsernin palveluita ja olevan yhtena tekijana mahdollista-
massa opiskelijoiden tyollistymista.

6.3.2 Seudullinen tyollisyydenhoidon kehittaminen

Lounais-Hameessa on tydstetty eri julkisten toimijoiden kesken vuodesta 2020 asti yhteisvoimin seu-
dullista tyollisyydenhoidon ekosysteemia, mika tarkoittaa tydllisyydenhoidon palveluiden yhteista kehit-
tamistd. Koulutuskuntayhtyma on ollut kehittdmisessa aktiivisessa roolissa ja yhteistyé vahvistui ver-
koston kanssa edelleen vuoden 2022 aikana. Ekosysteemi sain myos asiakaslahtdisemman nimen,
kun ideakilpailun kautta nimeksi valikoitui Virta-verkosto.

Kuten koulutuskuntayhtyman strategiassa on linjattu, tyollisyydenhoito nahdaan koulutuskuntayhtyman
toimintaa suuntaavana kehitysaskeleena. Tama on seka koulutuskuntayhtyman toiminnan, mutta myds
seudun elinvoiman kannalta hyvin merkittava ja uudenlainen avaus. TE-palvelut 2024 -uudistus on val-
misteilla ja Lounais-Hameen tyollisyydenhoidon mekanismia on rakennettu juuri samoin tavoittein kuin
nyt valtakunnallista uudistusta tehdaan.

Verkoston tavoitteena on kehittaa ja tehostaa tydllistamista ja elinvoimaa verkoston palveluiden yhteen-
sovittamisella. Konsortioon kuuluvat kaikki seutukunnan viisi kuntaa, Hameen TE-toimisto, Hameen
ELY-keskus, KELA, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
ja Forssan Yrityskehitys Oy, eli ne organisaatiot, jotka voivat vaikuttaa alueen tyéllisyys- ja hyvinvointi-
tilanteeseen.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma (LHKK) on ollut verkostosuunnittelun vetovastuussa vuoden
2021 alusta lahtien. Kohtaanto-ongelmaan tarttuminen on yhteiskunnan kantokyvyn kannalta ratkai-
seva asia: Osaamisen uudistamisen, kehittdmisen tai paivittdmisen on todettu olevan hyvin keskeinen
ratkaisu tyollistymisessa, siksi ammatillinen koulutus monine instrumentteineen tarjoaa vaihtoehtoja
koko verkoston kayttoon.

Toimenpiteitd tehtiin verkoston kanssa yhteistydssa vuoden 2022 aikana ja mallinnettiin yhteistydsta
asiakaslahtdisempaa ja tehokkaampaa. Asiakasnakokulma, asiakkaiden yksildlliset tarpeet on vahvasti
huomioitu. Mallissa tuodaan myds tyonantajien henkildsto- ja osaamistarpeet saumattomasti verkoston
kayttoon. Asiakas tulee saada nopeasti ohjaukseen tydttdmyyden ollessa nakdpiirissa, jotta pitkaaikais-
ty6ttdmyyden riski minimoidaan. Tyon tueksi saatiin ESR-rahoitus Kohti kestavaa tyollistymista Lou-
nais-Hameessa. Taman rahoituksen avulla verkoston ty6ta saatiin esille, viestintaa tehostettua ja ta-
pahtumia toteutettua laajasti.

Verkoston yhteinen tahtotila on hyvin vahva seudun elinvoiman vahvistamiseksi. Yhteisista tavoitteista,
mittareista ja toimintatavoista on mahdollista luoda yhteinen visio ja verkoston kokoava voima. Yhteista
kehittamistyota jatketaan laajalla rintamalla vuonna 2024, seuraten tarkasti valtakunnallista tyévoima-
palvelu-uudistuksen etenemista, jonka on maara tulla voimaan vuonna 2025. LHKK jarjesti myos TE-
uudistukseen seudullista resurssia: kevaallad kaikki viisi Lounais-Hameen kuntaa paattivat resursoida
yhdessa seudun TE-koordinaattorin tehtavan. LHKK hoiti rekrytoinnin ja TE-koordinaattori aloitti tydnsa
elokuussa 2023 osana TydHameen valmisteluryhmaa.



6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Konserniliikearvon poisto

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos

2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
16 739 15 860
-15 319 -14 867
1420 993
107 2
3
0
-4 -8
1525 989
-1 008 -956
0 0
0 0
517 33
-8 0
509 33
109,3 % 106,7 %
151,4 % 103,5 %
2023 2022
1000 euroa 1000 euroa
1525 989
-8 0
0 0
-1434 -440
0 0
0 0
84 549
0 0
0 50
0 4
-73 -76
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Saamisten muutos -351 -960
Korottomien velkojen muutos 336 470
Rahoituksen rahavirta -89 -512
Rahavarojen muutos -5,41 36,98
Rahavarat 31.12. 52,53 57,94
Rahavarat 1.1. 57,94 20,96
Rahavarojen muutos -5,41 36,98
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 3689 847 4 842 830
Investointien tulorahoitus, % 106,4 % 2247 %
lainanhoitokate 0,0 0,0
laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,0
kassan riittavyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa) 228,5 240,9
kassan riittdvyys pv (uusi, tili siirretty) 0,04 0,05
KONSERNITASE
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 53 17
Muut pitkavaikutteiset menot 0 18
53 35
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 598 598
Rakennukset 9 549 8 989
Kiinteat rakenteet ja laitteet 163 136
Koneet ja kalusto 1001 1 056
Muut aineelliset hyddykkeet 56 56
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0 124
11 367 10 959
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 10 10
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 12 12
22 22
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 346 273
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 11104 10777
Pitkaaikaiset saamiset 0 2
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Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd. peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien ylijagama

Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik. korollinen vieras padoma

Lyhytaik. koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagdma)

Konsernin lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

6 6

47 52

22 945 22 126
31.12.2023 31.12.2022
1000 euroa 1000 euroa

4 681 4 681

50 50

231 231

620 620

14 207 14 174

510 33

20 299 19789

23 24

0 0

2623 2313

22 945 22 126

88,5 % 89,4 %

15,7 % 14,6 %

14 716 508 14 206 953

0 0

1205 999 872 943
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7 YHTYMAHALLITUKSEN EHDOTUS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTE-

LYSTA

Kuntayhtyman tilikauden tulokseksi muodostui 414 481,54 euroa. Yhtymahallitus esittdd yhtymaval-
tuustolle, etta tuloksesta kirjataan yhteensa 400 000 euroa investointivaraukseksi Saksankadun kiin-
teistdjen peruskorjaukseen. Investointivarauksen ja varausten purkamisen jalkeen tilikauden ylijaa-
maksi muodostuu 447 466,20 euroa, joka esitetdan kirjattavaksi tilikauden ylijgamatilille. Yhtymahallitus

esittaa, ettei peruspaaoman korkoa makseta.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Forssan ammatti-instituutin toiminta-ajatus, visio ja arvot
Toiminta-ajatuksemme on:

Edelldkavijand osaamista yksilon, tyéeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Visiomme on:

Yipeitd ammattilaisia, vahvaa elinvoimaa

e Henkiléstbmme on osaavaa ja ammattitaitoista.
o Koulutus auttaa opiskelijoita kasvamaan ammattiin ja [0ytamaan paikkansa yhteiskunnassa.
e Yhteisdbmme — henkiloston ja opiskelijoiden — roolia ja osaamista arvostetaan.

e Asiantunteva koulutus tuottaa elinvoimaa seka yksilolle ettd ymparoivalle yhteiskunnalle.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman arvoiksi on valittu edellakavijyys, vastuullisuus ja yhtei-
soOllisyys.

Koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman tehtava on varmistaa osaavan tydévoiman saaminen seudulla.
Sen tulee olla aktiivinen, osallistava ja laadukas. Painopistealueita omistajaohjauksen mukaisesti ovat:

1. Vahva ja dynaaminen yhteys seudun yrityksiin ja toimijoihin
2. Markkinoinnin ja viestinnan tehostaminen

3. Toiminta yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamisessa
4. llmasto- ja vastuullisuusteemat

5. Teknologia

6. Kilpailukyvyn vahvistaminen

Toiminnan rahoituspohjan turvaamiseksi seka opiskelijoiden hankinta, etta yhtion liikevaihdon kehitys
on turvattava. LHKK:n opiskelijamaarasta nuorten osuus laskee ikaluokan pienemisen vuoksi ja aikuis-
ten matala koulutustaso vaatii toimia. Seudun yritykset tarvitsevat tyévoimaa yha kipedmmin. LHKK
toimii osin myods valtakunnallisesti.

Strategia uudistettiin vuoden 2022 aikana laajasti osallistalla henkildst6a, luottamushenkildita, opiskeli-
joita, tydelamakumppaneita ja sidosryhmia. Tydskentelyn aikana paadyttiin siihen, etta em. kuusi pai-
nopistettd ovat edelleen hyvin toimivat, ja strategiaty6ta tehtiin samoja teemoja uudistamalla. Oppilai-
toksen strategiakoordinaattorit vastasivat strategian uudistamisprosessista yhdessa johtotiimin kanssa.
Uusi strategia astui voimaan 1.1.2023. Strategiaa toimeenpannaan vuosittain tehtavan tuloskortin avul-
la.
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8.2 Oppilaitoksen toiminta ja kehittaminen
8.2.1 Koulutustoiminta

Koulutuksen tulosalue toteutti koulutuksen jarjestajan perustehtavaa jarjestamallda ammatillista perus-
ja lisdkoulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja), tydvoimakoulutusta, henkiléstdkoulu-
tusta ja TUVA-koulusta. Koulutuksen tulosalueella on kaksitoista (12) tiimia, joista yksi on resursointi-
tiimi ja loput yksitoista (11) osaamisen tiimeja. Naiden tiimien toiminnasta vastaa koulutusjohtaja.

Yhteistyd tydelaman kanssa lisdantyi ja kehittyi seka vahvistui vuonna 2023. Opettajien tydelamajak-
soilla ja kouluttautumisen avulla on kehitetty erilaisia opetusmenetelmia ja oppimisymparistdja. Opis-
kelijoiden laadukkaan ohjauksen ja tydpaikkaohjaajien osaamisen vahvistamiseksi kehitettiin erilaisia
vaihtoehtoisia tapoja suorittaa tydpaikkaohjaajien koulutusta lahi- seka verkkokoulutuksena alakohtai-
sesti.

Opiskelijatydvuosina mitattuna vuosi 2023 oli hyva, silla vime vuonna saavutettiin 1403 opiskelijaty6-
vuotta. Vuonna 2023 koulutuskuntayhtymassa suoritettiin yhteensa 444 koko tutkintoa seka 358 osa-
tutkintoa. Perustutkinnoista eniten suoritettiin sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa ja liikketoiminnan
perustutkintoa ja sen jalkeen logistiikan perustutkintoa ja rakennusalan perustutkintoa. Vaylaopinnoissa
opiskeli 14 opiskelijaa kahdessa eri ammattikorkeakoulussa, urheiluakatemiassa 30 opiskelijaa yhdek-
sassa eri lajissa ja kaksoistutkintoa suoritti kuusi opiskelijaa. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista eni-
ten suoritettiin kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden erikoisammattitutkintoa ja elintarviketeollisuuden
ammattitutkintoa. Osatutkinnoista eniten suoritettiin maarakennusalan ammattitutkinnon osaa ja hoiva-
avustajakoulutuksen tutkinnon osia.

FAIl ja Faktia Oy jarjestivat yhteistyona useita koulutuskokonaisuuksia alueen toimijoiden osaamisen
kehittamiseksi ja yritystoiminnan vahvistamiseksi. Naita olivat mm. asiantuntijaluennot ja yhteishan-
kinta- eli rekrykoulutukset. Yhteishankintakoulutuksia jarjestettin mm. metallialalle.

8.2.2 Pedagoginen kehittaminen

Tiimien hyvia kaytantoja jaettiin pedagogisissa kahviloissa nelja kertaa vuonna 2023. Pedagogiset kah-
vilat mahdollistivat opetus- ja ohjaushenkildston aktiivisen pedagogisen keskustelun seka osaamisen
kehittamisen ja hyvien kaytantdjen jakamisen. Pedagogiset kahvilat osoittivat, etta oppilaitoksessamme
on paljon hyvia kaytantdja ja osaamista.

Opetus- ja ohjaushenkildstod vastasi pedagogista kehittamista koskevaan kyselyyn, jossa kartoitettiin
nakemyksia yhteisolahtdisesta pedagogiikasta, opiskelijoiden hyvinvoinnista, oppimisymparistoista ja
tybelamassa oppimisesta. Kehitamme vuonna 2024 kyselyjen perusteella arjen pedagogiikkaa laati-
malla tiimikohtaiset kehittymissuunnitelmat.

Yhdessa! -hanke teki hyvinvointipedagogiikan kartoituksen opetus- ja ohjaushenkildstdlle, jonka perus-
teella asetettiin tavoitteet vuodelle 2024. Digiosaava-hankkeessa pilotoitiin Worksheed-sovellus, jolla
opiskelija voi hoitaa esimerkiksi tydssdaoppimisen raportoinnin. Pilotoinnista saatiin hyvia tuloksia ra-
kennusalalta. Kiinnostusta sovelluksen kayttéonottoon on muillakin aloilla. Hankkeessa toteutettiin di-
gityokalupakki oppilaitoksen intraan.

8.2.3 Koordinaattorit strategian painopistealueiden kehittdjana
Jokaiselle kuudelle strategiselle painopistealueelle on valittu oma koordinaattori, jonka tehtava on koor-

dinoida strategisia tavoitteita ja kyseisen painopistealueen operatiivista toimintaa. Koordinaattorit vas-
tasivat painopisteiden mukaisesta kehittamisesta ja toiminnasta.
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Elinvoimakoordinaattori

Elinvoimakoordinaattori mahdollistaa vahvaa ja dynaamista yhteisty6ta seudun yrityksiin ja toimijoihin
tydelamayhteistydlla, verkostoilla ja aidoilla kumppanuuksilla. Yrittajyystiimin kanssa yhdessa on mm.
seurattu tydllisyystilanteen muutoksia, sen syita ja sen vaikutuksia. Lisaksi timiin osallistumalla olemme
saaneet tietoa yritysten koulutus- ja henkildstotarpeista. Yrittajyystiimin kanssa yrittajyysopinnot ja ta-
lon yrittajyyskasvatus/-opetus ovat saaneet kaipaamansa ryhtiliikkeen. Tiimi jatkaa hyvin alkanutta yh-
teisty6tda mm. Yritysmentoroinnin kautta. Tahan on saatu mukaan jo muutama yrittaja tai entinen yrittaja.
Tybdelaman kanssa yhdessa toteutetut tapaamiset, ja yrittajanpaiva tapahtuma Forssan torilla ovat on-
nistuneet erinomaisesti.

EURES-verkostoon liityttiin vuoden 2022 kevaalla ja vuoden 2023 aikana Faktialle on kouluttautunut
kaksi EURES-neuvojaa. EURES on yhteistyéverkosto, jonka tarkoituksena on edistaa tyontekijdiden
vapaata liikkumista EU:n 27 jasenvaltiossa seka Sveitsissa, Islannissa, Liechtensteinissa ja Norjassa.
Tarjoamme rekrytointipalvelut niin meidan seutumme tyonantajille kuin tyonhakijoillekin yhteistyossa
TE-toimiston kanssa. Verkoston myéta naymme ja kuulumme sen foorumeissa ja olemme olleet mu-
kana mm. Kehittamassa yksityisten EURES-palvelutuottajien ja julkisen puolen yhteisty6ta. Vuodelle
2024 tavoitteena on saada enemman myos seudun yrityksia mukaan verkoston hyddyntamiseen.

Vetovoimakoordinaattori

Vetovoimakoordinaattori siirtyi vuoden 2023 alusta Jatkuvan oppimisen -tiimiin, jonka tehtavana oli en-
sisijaisesti oppilaitoksen jatkuvan haun prosessin kehittdminen. Kehittdmisen painopisteena oli edel-
leen myoOnteisen hakijakokemuksen kehittaminen, josta oppilaitoksen jatkuvan haun hakijapaivat ja
opiskeluiden aloitukseen liittyvat orientaatiopaivat otettiin systemaattisesti kayttoon yhdenmukaistaen
ja tasavertaisten jatkuvan haun hakijoiden hakeutumista seka opintojen aloittamista. Osallistuimme ul-
koiseen vertaisarviointiin, jossa jatkuvan haun hakeutuminen ja opiskelijaksi ottaminen olivat arvioinnin
kohteena. Vertaisarvioinnin palaute oli positiivista ja lisdksi saimme hyvia kehittdmisen kohteita seuraa-
valle vuodelle.

Opiskelijahankinnassa keskityttiin koulutusten suunnitteluun ja markkinointiin ottamalla kayttéén oppi-
laitoksen koulutusten perustietolomake, jonka avulla hakuun laitettavat koulutukset olivat informatiivi-
sempia ja tasalaatuisia tekstiltdan seka koulutuksen markkinoinnin toimenpiteet huomioivampaa. Op-
pilaitoksen koulutustarjonta oli monipuolisesti esilla kuntayhtyman ulkoisessa viestinnassa kuten sosi-
aalisessa mediassa Vetovoimakoordinaattori oli mukana erikseen osaamisen tiimeille jarjestettavissa
markkinoinnin suunnittelun tydpajoissa.

Ulkopuolisiin tapahtumiin osallistuminen tapahtui vuosikellon mukaisesti. Oppilaitos oli mukana maa-
kunnassa jarjestavissa tapahtumissa kuten Tekija 2023-tapahtumissa, Eramessuilla, Opo-paivilla,
Forssa-messuilla sekd myds erilaisissa seutukunnan rekry/koulutustapahtumissa seka myds Suvi-il-
lassa. Avoimet ovet- paivat jarjestettiin tammi- ja marraskuussa. Tammikuun Avoimet ovet -paiva pai-
nottui jatkuvan haun koulutustarjonnan esittelyyn. Marraskuun tapahtuma kohdistui yhteishakuun, jol-
loin 9-luokan oppilaille jarjestetty rekryviikko paattyi Avoimet ovet- paivaan. Marraskuun Avoimet ovet-
paivaan osallistui koko henkildkunta. Oppilaitoksessamme jarjestettiin kahdeksan kertaa vuoden ai-
kana aloihin tutustumispaivat. Tutustumispaivassa peruskoululaisten ja jatkuvan haun koulutuksista
kiinnostuneiden, oli mahdollisuus tutustua kahteen eri koulutukseen.

Yhteisokoordinaattori

Yhteis6koordinaattorin tehtavissa vuoden 2023 aikana on painottunut yhteisollisyyden ja osallisuuden
vahvistaminen seka toimintakaytantojen juurruttaminen. Yhteisdékoordinaattori toimii Opiskelijoiden hy-
vinvointitimin vetajana seka opiskelijakuntatoiminnan yhtena ohjaajana. Yhteisékoordinaattori on ollut
mukana erilaisten tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa mm. opiskelijoiden valokuvaus, yhtei-
sollinen siivouspaiva, laatupalkintojuhla opiskelijoille ja valmistujaisjuhlat. Tyéhén on sisaltynyt koko
oppilaitosta koskevan toiminnan suunnittelua mm. opiskelijan paihteidenkayttéa epailtadessa. Yhtei-
sokoordinaattori toimi HAMI:n opiskelijahyvinvoinnin vertaisarvioijana tammikuussa 2023.
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Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattori

Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattorin tehtavana on ollut LHKK:n strategian toteuttamista kaytannon
tasolla yhdessa FaiGreen kehittdmistiimin kanssa. Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattorin vahva ty6-
pari on kehittamistiimi FaiGreen, jota koordinaattori johtaa ja koordinoi. FaiGreen tiimiiin on vuonna
2023 kuulunut 16 kekevastaavaa eri aloilta ja kevaalla mukaan saatiin myos opiskelijaedustus. Vuoden
2023 kevaalla tehtiin Ekokompassi valiarviointia ja nostettiin esille vuosikellon mukaisia tapahtumia.

Vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattorin tehtaviin kuuluu myés Sitoumus2050 sivustolla julkistettavat
toimenpidesitoumukset, joita vuoden 2023 aikana annettiin yksi; oppilaitoksen atriumin parempi hy6-
dyntadminen. Vuonna 2022 tekem@mme sitoumus: Hyvinvointia koko LHKK:n yhteisélle valittiin Sitou-
mus2050-palvelussa tehtyjen kestavan kehityksen sitoumusten joukosta palkittavaksi vuoden 2022
parhaana toimenpidesitoumuksena. Palkinto jaettiin Kestavan kehityksen toimikunnan jarjestamassa
tilaisuudessa Helsingissa 5.10.2023, jossa vastuullisuus- ja ilmastokoordinaattori oli vastaanottamassa
palkinnon.

Vuoden 2022 alussa alkanut OPH:n VASKI-hanke, vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus, paat-
tyi vuoden 2023 lopussa. LHKK:n oma tyopaketti oli TP6 Alueiden ja tyoelaman kehittdminen, joka
valmiista tiekartasta I16ytyy Kumppanuudet nimelld. Koordinaattori oli mukana VASKI-tydssa tiiviisti ja
toimi myos hankkeen koordinaatioryhmassa ja tiekarttatydn ohjausryhmassa. Osallistuimme osatoteut-
tajina myos tyopakettin TP7 Hiilijalanjaljen laskenta. Koordinaattorin johdolla on saatu laskettua
LHKK:n hiilijalanjalki vuosilta 2021 ja 2022. Vuoden 2022 laskenta valmistui vasta loppusyksysta, joten
toimintasuunnitelma positiivisista teoista, eli toimista kadenjaljen kasvattamiseksi jaa alkuvuodelle
2024.

Hanketoimijoina olimme mukana myos ruokahavikin pienentamiseen tahtdavassa hankkeessa Waste-
less Food Services in Finland. Ruokahavikki on maailman kolmanneksi suurin kasvihuonepaastdjen
I&hde, siksi on tarkeaa kiinnittaa huomiota myds oppilaitoksemme ruokahavikkiin jo tehtyjen toimenpi-
teiden lisaksi. Hankkeen myota saimme uutta tietoa ja uusia keinoja mm. tarjoiluhavikin pienentami-
seen.

Verkkokoulutus- ja digikoordinaattori

Vuoden aikana keskeisiksi kehityskohteiksi ovat nousseet digiosaamisen yllapito ja parantaminen, seka
erilaisten yhteistyokuvioiden ja mahdollisuuksien rakentaminen. Oppilaitoksessamme on kaytdssa va-
lineistda ja ohjelmistoja, mutta myds uusia innovaatioita tarvitaan ja niita kartoitetaan edelleen. Keskei-
sia toimia ovat olleet strategiatyon lisdksi orientaatiopaivat ja tulevaisuuspaivat, joita on jarjestetty yh-
teistydssa osaamisen tiimien kanssa. Tavoite saada kaikki oppilaitokseen tulevat opiskelijat perehdy-
tettya toimintatapoihin ja vietyd sama toimintamalli myds opettajille, joka on toteutunut hyvin. Tosin
opettajien kohdalla on huomattu tarve kertaus- ja yhteistyétilaisuuksille etenkin kaytdssdamme olevan
oppimisympariston paivittyessa, jonka johdosta tilaisuuksia ja yksildohjausta on toteutettu eteenpain
vuoden 2023 aikana. Vuonna 2022 otimme kayttoon Dreambroker-videoalustan, jonka jalkauttaminen
toimintaan oli yksi vuoden 2023 tavoitteista, tdssa on paasty jonkin verran eteenpain. Samalla voimme
laajentaa seka opettajien etta opiskelijoiden kykyja monimuotoisen materiaalin tuottamisessa ja hallin-
nassa, ja siten kokonaisvaltaisempaa digitaitojen osaamista.

Vuoden 2023 aikana otimme kayttédn myos mobiililaitteilla kaytettavan Worksheet-ohjelmiston, eli re-
aaliaikaisen ja kaksisuuntaisen tydssaoppimispaivakirjan. Raportointikulttuurin kehittymisen lisaksi
myds opetuksen kehittdmiskohteet saadaan paremmin esille data-analyysin avulla ja niihin voidaan
reagoida nopeasti opetuksen suunnittelussa. Etdopetustarve on kasvava oppisopimus- ja yrityskoulu-
tusten kohdalla, joten tahan tarpeeseen on suunniteltu erillinen tila, jossa olisi etdopetukseen soveltuva
valineistd valmiina. Samalla tarjotaan rauhallinen ja monipuolinen etaopetustila, jossa on mahdollisuus
kahdensuuntaiseen interaktioon asiakkaiden kanssa. Strategian mukaisesti myos toiminta digimaail-
massa on tydkalu, jonka vahvuudet ulottuvat tydelamaan. Pedagogiikkaan on viety elementteja tydela-
man digitarpeista seka ammatti- etta yleisaineiden osalta, lahinna raportointi- ja tiedonhankintataitojen
muodossa.
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Tulevaisuuskoordinaattori

Kevaan aikana myos tulevaisuuskoordinaattorin tehtdva on vahvasti linkittynyt organisaation strategia-
tydéhon ja tulevaisuustiedon lisdamiseen oppilaitoksen osaamisen tiimien henkildston seka palvelutii-
mien henkildston keskuudessa. Osaamisen tiimit vastasivat kyselyyn tulevaisuuden tarkeimpiin taitoihin
littyen. Palvelutiimeille kehitettiin vertaisarviointikonsepti, jossa painopisteet olivat laadun varmistami-
sessa seka ennakoinnissa, jossa tiimit joutuivat luomaan tulevaisuuskuvia vuodelle 2040 seka esitta-
maan niita vertaistiimille. Tammikuussa jarjestettiin Sitran megatrendipaivityksen julkistustilaisuus hen-
kilostolle. Tulevaisuudentutkimusta, ennakointia ja strategiatydn tuloksia ja tulevaisuuden kehityssuun-
tia on esitelty opiskelijoille tulevaisuuspajassa osana yhteisollista siivous- ja virkistyspaivaa, johon osal-
listuivat niin opiskelijat kuin henkildostd — teemana "Kestava tulevaisuus”. Tasta tilaisuudesta saatiin
paljon tulevaisuustietoa opiskelijoiden keskuudesta, mielenkiintoisena lisana myés maahanmuuttaja
opiskelijoiden ndkemykset kestavyyteen ja nykyisen maailmantilanteen vaikutuksiin liittyen. Lisaksi tu-
levaisuuskoordinaattori on ollut kertomassa tulevaisuuden ennakoinnista eri tydpajoissa ja tiimien ta-
paamisissa, mutta myos eri alojen opiskelijoille vierailevana luennoitsijana.

Osana strategiaty6ta ja sen toimeenpanoa LHKK:n tulevaisuuskoordinaattori on yhteisty6tiimin kanssa
luonut mallin tulevaisuusajattelun kehittamiseen ja vienyt sita erityisesti osaksi opiskelijoiden osaami-
sen kehittdmista. Tulevaisuuspohdintaa eri menetelmilla on kokeiltu kaikilla aloilla yhteistydssa opetus-
ja ohjaushenkilostdon kanssa. Pariisissa jarjestettin Maailman Tulevaisuudentutkimuksen Liiton 25.
Maailmakonferenssi "Tutkien liminaalisuuksia, Luoden tiloja rajattomille tulevaisuuksille." Yksi konfe-
renssin teemoista kytkeytyi erityisesti tulevaisuusajattelun rajojen laajentamiseen tavoitteena saada tu-
levaisuuslukutaito oppiaineena samanlaiseen asemaan kuin historia. Tahan teemaan liittyen jatettiin
kesan aikana konferenssin jarjestajille LHKK:n esitys (abstrakti). Elokuussa tuli tieto, ettd LHKK:n teke-
maa tulevaisuustyoéta tullaan esittelemaan verkon valityksella kaikille etana ja paikan paalla osallistu-
ville tulevaisuuksista kiinnostuneille. Konferenssi pidettiin Pariisissa 23.-27.10.2023 hybridina. LHKK:n
tulevaisuustyo6ta ja tulevaisuusakatemian mallia seka tyon tuloksia tulevaisuuskoordinaattori esitteli
27.10.2023 verkossa konferenssissa otsikolla Teaching and studying futures as part of vocational edu-
cation and training — an example from Forssa, Finland. Kyseessa oli erinomainen mahdollisuus tuoda
LHKK:ssa tehtavaa tulevaisuustyota vahvemmin esille niin kotimaisella kuin kansainvalisella tasolla
seka muistuttaa tulevaisuuslukutaidon vahvistamisen tarkeydesta ammatillisen koulutuksen osana.

Syksyn avoimissa ovissa esiteltiin tekoalysovelluksia seka pelattiin Tivoli Utopia -tulevaisuuspelia. Tu-
levaisuudentutkimuksen merkeissa tulevaisuuskoordinaattori osallistui tuomarina (ja oppilaitoksemme
edustajana) Next Generation Foresight Awards -kilpailuun, jossa nostettiin esille 11-17-vuotiaita inno-
vatiivisia ja tulevaisuusorientoituneita nuoria. Tietoa tasta kilpailusta jaettiin myos opetus- ja ohjaushen-
kilostolle.

8.2.4 Kehittamistiimit

LHKK:ssa toimi seitseman koko oppilaitoksen toimintaa lapileikkaavaa kehittamistiimia vuonna 2023.
Kehittamistiimit muodostuivat eri kotitiimien valitsemista jasenista. Kehittamistiimit kehittivat kuntayhty-
man kaytannon toimintaa strategian mukaisesti koko oppilaitoksemme tasolla. Kehittamistiimit suunnit-
telivat ja toteuttivat kyseisen toiminta-alueen kehitystoimintaa.

Erityinen tuki
Erityisen tuen kehittamistiimi toteutti jalleen erityisen tuen toimenpiteita kaikilla koulutusaloilla. Ohjattu

paja -toiminta vakiintui tarkedksi osaksi oppilaitoksen toimintaa mahdollistaen osaltaan yksil6llisten
opintopolkujen toteuttamisen. Lisaksi erityisopetuksen resurssia lisattiin YTO-pajassa. Laajennetuissa
HOKS-keskusteluissa ja verkostopalavereissa erityisopettajien rooli vakiintui toimivaksi kaytannoksi.
Erityisen tuen suunnitelmia laadittiin opiskelijoille vuoden aikana jalleen erittdin paljon. Merkittavin ja
laajasti kaikkia koulutusaloja palveleva onnistuminen oli edellisten vuosien tapaan keskitetyt 1ahtéta-
sotestaukset elokuussa aloittaneille uusille opiskelijoille. Lahtotasotestauksista huolehdittiin myos jat-
kuvan haun kautta valituille opiskelijoille. Ydintiimildiset tekivat tutustumiskaynnin toukokuussa Salon
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ammattiopistolle ja Akvarellin peruskoulun erityisopetukseen. Syyskuussa saimme vieraaksemme lahi-
seudun perusopetuksen kuraattorit ja psykologit. Tapaamisen tavoitteena oli esitella erityisen tuen mah-
dollisuuksiamme seka eri koulutusalojen vaatimuksia. Koulutusalojen erityispiirteista laadittiin kirjalli-
nen yhteenveto. Nettisivuille ja Intraan laadittiin esittelytekstit erityisesta tuesta. Tydpajaohjaajille seka
Kasvatus- ja ohjausalan messuilla toteutettiin Nepsy-luennot. Erityisen tuen tiimi kokoontui ydintiimi-
laisten kesken kerran kuukaudessa ja lisaksi laajalla kokoonpanolla kaksi kertaa vuoden aikana.

Kansainvalisyys

Aktiivisen KV- toiminnan takana on osaava KV- tiimi, jossa edustajat ovat eri opetusaloilta. KV- tiimin
edustajat tekevat korvaamatonta ty6ta markkinoiden mahdollisuuksia omilla aloillaan ja yllapitden kon-
takteja ulkomaisiin kumppaneihin. Tiimin jdsenet myos matkustavat opiskelijoiden kanssa eri kohteisiin
auttaen heita alkuun tydssaoppimisissa ja koulujaksoilla. Tiimildiset etsivat uusia sopivia kumppaneita
ja auttavat meille tulevien ryhmien jarjestelyissa ja ohjelman toteuttamisessa. Kv- tiimi on kokoontunut
saanndllisesti vuoden aikana. Tiimin kokoonpano vaihtelee tilanteen mukaan ja kokouksissa on ollut
myos osallistujia tiimien ulkopuolelta. Vuonna 2023 tiimin jasenet ovat osallistuneet aktiivisesti myos
erilaisten kumppanuushankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen ulkomaisten kumppanien kanssa.
Naistd mainittakoon erinomaisesti onnistunut hanke Head Higher- We are the wellbeing ambassadors,
jossa testattiin erilaisia opiskelijoiden hyvinvointitaitoja lisdavia harjoituksia ja koottiin parhaat mallit E-
kirjaan. Hanke on herattanyt mielenkiintoa Opetushallitusta myéten ja materiaaleja on jaettu myés Eu-
roopan laajuisesti. Vuoden aikana kv- tiimi on hoitanut 35 opiskelijan liikkuvuudet eri maihin. Lisaksi
tiimi on vastannut meille tulevien 67 ulkomaisen vieraan ohjelman toteuttamisesta yhdessa koko koulun
henkildkunnan kanssa.

Laatutiimi

Laatutiimi suunnitteli sisdisen vertaisarvioinnin toteutuksen Karvin Yksiléllisten opintopolkujen suositus-
ten mukaisesti. Osaamisen tiimien vertaisarvioinnit toteutuivat suunnitellusti vuoden 2023 aikana. Pal-
velutiimien vertaistapaamiset jarjestettiin teemalla hyvat kaytannét ja tulevaisuus. Laatutiimi on koordi-
noinut oppilaitosten valisen vertaisarvioinnin, joka kohdistui jatkuvaan hakuun ja Osuma-tiimiin.

Laatutiimi on tydstanyt vuoden 2022 lopulla saadun laatupalkintotoimikunnan palauteraportin kehitta-
miskohteita. Laatutiimi on edistanyt oppilaitoksen prosessien laadintaa, mm. jatkuvan haun prosessit
on kuvattu. Laatutiimi on seurannut, kasitellyt ja analysoinut oppilaitoksen toimintaan vaikuttavia pa-
lautteita seka laatinut palautteiden kasittelyyn uuden toimintamallin. Palautekyselyjen vastausprosentin
nostamiseksi on jarjestetty tiimien valinen haastekisa parhaasta palauteprosentista kevaalla ja syksylla.

Opiskelijoiden hyvinvointi

Opiskelijoiden hyvinvointitiimi on suunnitellut erilaisia teemoja lukuvuoden ajalle. Opiskelijoiden hyvin-
vointitiimin laatiman vuosisuunnitelman mukaisesti on toteutettu luentotilaisuuksia opiskelijoille mm. ta-
loudenhallintaan, stressiin ja jaksamiseen seka liikenneturvallisuuteen liittyen. Tiimi on toiminnan suun-
nittelussa ja toteuttamisessa kuullut opiskelijoita ja heidan toiveitaan. Aloittaneiden opiskelijoiden ryh-
maytymispaiva toteutettiin elokuussa 2023. Lisaksi opettajille koottiin ryhmaytymista varten erilaisia
harjoitteita, joita he voivat opiskelijaryhmiensa kanssa toteuttaa. Suuren suosion saanut heijastinseina
toteutettiin lokakuun alussa ja joulukuussa opiskelijoille jaettiin joulupussit. Opiskelijoiden mielenter-
veysviikko kevaalla ja Hyvinvointivirtaa-viikko syksylla 2023 nakyivat osallistavina tempauksina, joihin
halukkaat opiskelijat saivat osallistua.

Taitajat

Oppilaitoksemme on saanut loistavaa menestysta nuorten ammattitaidon suomen mestaruuskilpailuista
jalleen vuonna 2023. Taitajakilpailu on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma ja tdhan arvostettuun
SM-kilpailuun pyrkii vuosittain noin 1500 opiskelijaa ja finaaliin karsitaan opiskelijat semifinaaleiden
kautta. Taitajatiimi vastaa opiskelijoiden valmennuksesta seka kilpailutoiminnan nakyvyydesta. Vuonna
2023 Taitajissa oppilaitoksesta kilpailtiin kaikkiaan kuudessa lajissa, ja yksi kilpailija oli mukana myds
finaalissa. Taitajafinaali jarjestettiin 8.—11.5.2023 Espoossa. Taitajafinaalissa Forssan ammatti-instituu-
tilla oli edustus lajissa tietokoneet ja —verkot, josta voitettiin oppilaitokselle lajin Suomen mestaruus.
Kultamitalin nappasi Aku Kilpinen.
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Vastuullisuus ja ilmasto, FaiGreen

Vastuullisuus- ja ilmastotiimi FaiGreeniin kuului 16 henkil63, joista 14 toimii alojen kekevastaavina seka
lisdksi tukipalvelujen ja ruokapalvelujen esihenkilét. Koordinaattori johtaa ja koordinoi tiimin toimintaa.
Vuonna 2023 FaiGreen kokoontui 10 kertaa. Marraskuussa 2022 annettu toimenpidesitoumus: Hyvin-
vointia koko LHKK:n yhteisdlle palkittin vuoden 2022 parhaana toimenpidesitoumuksena. Vastuulli-
suus- ja ilmastokoordinaattori kavi vastaanottamassa Kestavan kehityksen toimikunnan mydntaman
tunnustuksen Helsingissa 5.10.2023. Vuoden 2023 teemana oli hyvinvointi ja monenlaisia yhteisomme
hyvinvointia tukevia tapahtumia ja asioita onkin vuoteen mahtunut. FaiGreen kokosi joukkueen LHKK-
polkee Kilometrikisaan 2023, joka pyorailtiin ajalla 1.5.-30.9.2023. Kisaan osallistui 28 henkildston ja-
sentd ja pyorailtyja kilometreja kertyi yhteensa huimat 19 072,9 km. Kisan voittaja palkittiin kiertopalkin-
topokaalilla. FaiGreenilla on oma vuosikello, jonka mukaan tiimi on toiminut.

Yrittajyystiimi

Oppilaitoksen yrittajyyskasvatuksen opiskelumahdollisuuksiin kehitetyn yrittajyyspuun sisaltéa ja ope-
tusmateriaaleja on kehitetty aktiivisesti vuonna 2023. Myds opiskelijoille on jarjestetty yrittdjyyden ja
uraohjauksen ohjauspajoja saanndllisesti. Step by Step —hanke mahdollisti oppilaitoksen tehostetun
yrittdjyyden opintokokonaisuuksien suunnittelun ja kehittamisen.

Kuluneena vuonna NYT-harjoitusyrittajien rekrytointia on toteutettu oppilaitoksen yhteisissa yrittdjyys ja
yrittelijaisyys aktivoinneissa tiimien valisessa yhteishengessa. mm yrittdjapaivana, avoimissa ovissa ja
eri tilaisuuksissa. Kaikille avoimissa yrittdjyyden ohjauspajoissa on ohjattu oppilaitoksen NYT-yrittgjia
ja innostettu kaikkia oppilaitoksemme opiskelijoita kokeilemaan yrittajyyttd opintojen aikana. Vuoden
2023 aikana toimi 14 NYT- yritysta eri aloilla. On hienoa, ettd myds opintojen paattyessd osa NYT-
yrittajista on paatynyt yrittajaksi. NYT-yrittdjan harjoitusyrityksen matkaan tarvitaan tukea ja ohjausta,
jota yrittajyystiimin jdsenet ovat antaneet mm. Mentori-mallilla. Kevytyrittdjana toimi seitseman toimijaa.
Kevytyrittajatoimintaa on kayty esittelemassa maahanmuuttaja ryhmille ja uraohjauksissa oleville, seka
muutamassa CV- pajassa.

NYT-ohjelmatarjonta on laajentunut ja kehittynyt jatkuvasti. Yrittgjyystiimin jasenet ovat aktiivisesti ol-
leet mukana kehittdmassa Kanta-Hameen alueen yrittdjyyskasvatusta ja paasseet vaikuttamaan myos
NYT —ohjelmien sisaltéon toisen asteen osalta esimerkiksi Innovaatioleiri, josta on suunnitteilla yhteis-
tyossa verkkoversio yhdessa lukioiden kanssa. NYT-sijoittajakoulu ja NYT ty6elama- kurssi ovat opin-
nollistettuja kokonaisuuksia, joiden hyotykayttdéa ideoidaan seka jalostetaan yhdessa alueen toimijoiden
kanssa.

8.2.5 Koulutuksen laatu

Opetushallinnon vaikuttavuustietopalvelusta (ARVO) lahtevat palautekyselyt opiskelijoille automaatti-
sesti opiskelijahallintojarjestelman tietojen perusteella. Opiskelijapalautteella tuetaan seka kansallista
ettd koulutuksen jarjestajan sisaista laadun seurantaa ja kehittdmista. Osaa valtakunnallisista palaute-
kysymyksista kaytetdan vaikuttavuusrahoituksen perusteena. Opiskelijapalaute annetaan kaksi kertaa
opintojen aikana. Aloituskyselyyn vastataan opintojen alkaessa sen jalkeen, kun henkildkohtainen
osaamisen kehittdmissuunnitelma on ensimmaisen kerran hyvaksytty. Paattokyselyyn vastataan opin-
tojen loppuvaiheessa, kun opiskelija on osoittanut tavoitteena olevan tutkinnon tai tutkinnon osan tai
osien suorittamiseksi tarvittavan osaamisen. Tydelamapalautetta kysytaan tydpaikoilta, joissa on kou-
lutettu opiskelijoita oppisopimuksella tai koulutussopimuksella. Palaute kysytaan tyopaikkaohjaajilta jo-
kaisen tyopaikkajakson jalkeen ja kohdetydpaikan tydnantajan edustajalta kaksi kertaa vuodessa.

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymé sai vuoden 2023 aikana palautetta 403 tutkintokoulutuksen
aloittaneelta opiskelijalta (vastausprosentti 43 %). Tutkinnon suorittaneiden palautetta saatiin 251 opis-
kelijalta (vastausprosentti 58 %) ja tutkinnon osan tai osia suorittaneiden palautetta saatiin 68 henkilolta
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(vastausprosentti 29 %). Tydpaikkakyselyihin vastauksia saatiin 558 tydpaikkaohjaajalta (vastauspro-
sentti 24 %) ja 201 tydnantajan edustajalta (vastausprosentti 24 %).

Koulutuksen laatu on hyvalla tasolla. Aloituskyselyyn vastanneiden tyytyvaisyys aloitusvaiheeseen oli
4,3 ja tutkinnon suorittaneiden yleisarvio oli 4,3 (asteikolla 1-5). Opiskelijakyselyiden Suosittelisitko op-
pilaitosta -kysymyksen keskiarvo oli 8,5 (asteikolla 0—10). TyOpaikkaohjaajien tyytyvaisyys oppilaitok-
sen toimintaan jarjestaa tydelamassa oppimista oli 4,2 ja tydnantajien edustajien tyytyvaisyys oppilai-
toksen toimintaan jarjestaa tydelamassa oppimista oli 4,1 (asteikolla 1-5).

Valtakunnallisten opiskelijapalautteiden lisaksi keraédmme koulutuksenaikaista valipalautetta omilla ky-
selyilla kaksi kertaa vuodessa. Naiden tavoitteena on parantaa koulutusta ja puuttua nopeasti paran-
nettaviin kohteisiin. Keradmme huoltajilta palautetta kodin ja koulun yhteistydn kehittdmiseksi. Huolta-
jakyselyyn vastasi 86 huoltajaa ja vastausten keskiarvo oli 3,5 ja oppilaitosta suosittelisi arvosana oli
3,9 (asteikolla 1-5).

Laadunhallinnan kehittdmiskohteena vuonna 2023 oli ammatillisen koulutuksen laatupalkintokilpailun
arviointiraportissa nostetut toiminnot, joita kehitettiin. Vuoden aikana jarjestettiin ensimmaista kertaa
oppilaitoksen sisainen vertaisarviointi osaamisen tiimeille teemalla yksildlliset opintopolut. Palvelutii-
mien vertaistapaamisten teemana oli tulevaisuus ja hyvat kaytannét. Ulkoisen vertaisarvioinnin koh-
teena oli Osuma tiimi ja jatkuva haku. Toimintajarjestelmaa on edelleen kehitetty ja linkitetty Intraan.
Prosessikuvauksia on laadittu etenkin jatkuvan haun osalta.

8.2.6 Teknologinen kehittdminen

Vuoden 2023 aikana toteutettiin useita ajoneuvonosturikuljettajan koulutuksia yhteistydssa Havator
Oy:n kanssa. Osa koulutuksen kaytadnnon harjoitteista toteutettiin simulaattorin avulla. Tassa hyddyn-
nettiin kevytta siirrettdvaa simulaattoriyksikkda, joka koostui kdytanndssa VR-laseista ja tietokoneesta.
Helppo siirrettavyys mahdollisti koulutuksen toteutuksen vaihtuvilla paikkakunnilla tarpeen mukaan. Ko-
kemukset tasta olivat erittain rohkaisevia, ja taman konseptin kehittamista jatketaan edelleen vuonna
2024.

Teknisen suunnittelun koulutuksessa tehtiin uusi aluevaltaus, kun alan valineist6a tadydennettiin uudella
pehmeiden materiaalien leikkaukseen tarkoitetulla laser-leikkurilla. Leikkurin avulla voidaan toteuttaa
erilaisia omia ja asiakaslahtdisia toita, kuten ohuesta vanerista leikattuja ja koottuja prototyyppeja, pien-
ten valmistuserien tuotteita kuten valaisimia, nimi- ja opastekyltteja, koruja jne.

Takaisin mallinnuksen kyvykkyytta parannettiin uuden ohjelmiston hankinnalla. Uusi ohjelmisto mah-
dollistaa erilaisten kappaleiden nopeamman ja laadukkaamman takaisin mallinnuksen, mika tuo lisaa
mahdollisuuksia asiakkaille tarjottavien palveluiden kehittamisessa. Teknisen suunnittelun tarjoamat
palvelut ulkoisille asiakkaille myos tuotteistettiin ja hinnoiteltiin. Tama lisda osaltaan alan koulutuksen
nakyvyytta niin opiskelijoille kuin yrityksillekin.

Jarjestelma- ja sovelluskehitysta tapahtuu organisaatiossa jatkuvasti. Jokaisen kehityskohteen ja teh-
tavan tavoitteena on koosta riippumatta joko sujuvoittaa oppilaitoksen ja sen henkildston tai opiskelijoi-
den arkea, parantaa kasiteltdvan tiedon ja siitd tehtavien paatésten laatua, tai muuten edistada organi-
saation ja sen kyvykkyyksien ja potentiaalin tehokasta hyodyntamista.

Kehityskohteiden koosta riippumatta on tarkeaa, etta tyéta johdetaan ja priorisoidaan tarvelahtoisesti
rajalliset resurssit huomioiden. Tiimiorganisaation yhteiséllista tydskentelytapaa paastiin hyodynta-
maan myos jarjestelmien ja sovelluksien osalta entistd paremmin vuonna 2023. Pienkehitysty6ta saatiin
jaettua tehokkaammin ja prosessien omistajuutta vahvistettua, mika on ollut oleellinen osa mahdollis-
tamaan jatkuvan kehittdmisen kulttuuria. Kehitystyon johtamisen ja koordinoinnin tueksi suunniteltiin
LHKK:ssa vuonna 2023 organisaation tarpeisiin sovellettu ketteran kehityksen malli ja tyokalut. Mallin
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kayttoa tullaan jalkauttamaan ja kehittamaan edelleen aktiivisesti vuoden 2024 aikana. Omaa sovellus-
kehitysosaamista kehitettiin aktiivisesti vuoden 2023 aikana. Konkreettisia tuloksiakin saatiin, silla al-
kuvuodesta otettiin kayttddn omatuotantona tehty opettajien vapaajaksojen ilmoittamisen ja hyvaksy-
misen sovellus, ja loppuvuodesta tarjoilutilaussovellus.

Henkilokunnan osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen jatkuvasti muuttuvassa teknologisessa toimin-
taymparistdssa on erittdin tarkeda. LHKK:ssa otettiin vuoden 2023 aikana kayttdon osaamisen kehitta-
misen ja osaamisen jakamisen LaaS-palvelu Guidin. Palvelussa julkaistaan henkildkunnalle suunnattua
koulutus- ja perehdytysmateriaalia, seka henkildkunnan toisilleen tarjoamia osaamis- tuki ja konsultaa-
tiopalveluja.

8.2.7 Markkinointi ja viestinta

Koulutuskuntayhtyman markkinointi ja viestinta ottivat vuoden aikana useita kehitysaskelia. Merkittavin
uudistus oli nettisivujen multisite-kokonaisuus, joka mahdollistaa mm. personoitujen markkinointiauto-
maatioiden rakentamisen seka taustajarjestelmaintegrointien ansioista resurssien tehokkaampaa kayt-
toa. Nettisivujen lisaksi brandiuudistusten myo6ta paivitettiin ja kehitettiin materiaaleja seka LHKK:lle
ettd Forssan ammatti-instituutille ja Faktialle. My6s Fokka saatié sai oman logon, visuaalisen ilmeen
sekd markkinointimateriaalit.

Sisaisen viestinnan tueksi kuntayhtymassa otettiin kayttéon uusia jarjestelmia ja toimintatapoja, kuten
osaamisen kehittdmisen LaaS-palvelu Guidin sekd oma sovellus tarjoilutilauslomakkeiden tekemiseen.
Edellisvuonna kayttéonotettu intra jatkoi kehittymistaan ja sinne luotiin uutta sisaltéa pitkin vuotta. Si-
sdisen viestinnan pelisdannot alkoivat vakiintua ja sen myo6ta uutiset ja tiedotteet ovat siirtyneet sahké-
posteista niille tarkoitettuihin kanaviin.

Vuoden 2023 aikana markkinoinnin toteuttamista selkiytettiin kuvaamalla koulutuskuntayhtyman ulkoi-
sen viestinnan rakenteet ja maarittdamalla siihen osallistuvat toimijat. Lisaksi tunnistettiin kaikki kuntayh-
tyman markkinointiin ja ulkoiseen viestintaan liittyvat tehtavat ja niiden vastuuhenkilét. Myos sosiaalisen
median sisallontuotantovastuuta jaettiin, kun jokaiseen kotitiimiin nimettiin oma somevastaava. Lisaksi
vuoden aikana kehitettiin prosesseja kuten jatkuvan haun hakijakokemuksen taustaprosessia, jonka
myo6ta maariteltiin esimerkiksi uuden koulutuksen markkinointitoimet. Loppuvuonna aloitettiin syste-
maattinen markkinoinnin ja ulkoisen viestinnan kehittdmisty®, jonka tuloksena syntyi ulkoisen viestin-
nan kehittdmisen tiekartta.

Vuoden aikana toteutettiin useita monikanavaisia markkinointikampanjoita eri kohderyhmille. Jatkuvan
haun koulutuksien markkinointiin kehitettiin Tulevaisuuden sina -konsepti, jonka kuvamateriaalissa hyo-
dynnettiin omia opiskelijoita ja henkilokuntaa. Konseptin ajatuksena oli heratella lukijaa unelmoimaan
ja miettimaan mita han haluaisi isona tehda, ja korostaa etta oppilaitoksessa opiskelee kaikenikaisia ja
-taustaisia opiskelijoita. Lisaksi toteutettiin erilaisia tdsmakampanjoita yksittaisille koulutuksille ja kou-
lutuskokonaisuuksille seka tukemaan rekrytointeja. Kampanjoiden ulkopuolella toteutettiin lukuisia yk-
sittaisia markkinointitoimenpiteita seka viestintatiimin ettd osaamisen tiimien toimesta.

8.2.8 Kansainvalisyystoiminta

Vuosi 2023 on ollut aktiivinen vuosi kansainvalisyydessa. Vastaanotimme meille ulkomaisia opiskeli-
joita ja opettajia yhteensa 67 henkilda. Opiskelijoita FAl:sta Eurooppaan liikkui yhteensa 35 henkilda.
Kohdemaita olivat Espanja, Ranska, Italia ja Saksa. Henkilokunnan ja tydelaman edustajien vaihtoja oli
yhteensa 23. Henkilokunta oli ulkomailla vuoden aikana yhteensa 156 paivaa. Kohdemaita olivat Es-
panja, Ranska, Saksa, Irlanti ja Italia. Henkilékunnan keskimaaraisen vaihdon pituus oli 7 paivaa. Vas-
taanotimme opiskelijoita tydharjoitteluihin tai oppilaitosvierailulle Englannista, Hollannista, Saksasta,
Espanjasta ja Sloveniasta ja opettajavieraita tuli myds edelld mainituista maista. Kesakuussa jarjestetty
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Erasmus- viikko toi meille opettajavieraita Hollannista, Saksasta ja Espanjasta. Henkildkunnan kv- lei-
rille osallistui samalla viikolla yli 20 henkil6a.

Kevaan isoin kv- tapahtuma oli FAl:ssa maaliskuussa, kun yli 50 opiskelijaa osallistui Head higher- We
are the wellbeing ambassadors- hankkeen ensimmaiselle koulutusviikolle. Mukana oli opiskelijoita ja
opettajia Englannista ja Espanjasta. Yhdeksan FAI:n opiskelijaa, kaksi tydelaman edustajaa ja kolme
opettajaa osallistuivat hankkeen toiseen koulutusviikkoon Madridissa toukokuussa. Hanke kehitteli uu-
sia harjoituksia opiskelijoiden hyvinvointitaitojen vahvistamiseen. Hanke sai paljon julkisuutta ja tuotok-
sena oli mm. E-kirja parhaista harjoituksista, seka opiskelijoiden suunnittelemia julisteita. Hankkeen
tulokset on noteerattu Euroopan laajuisesti ja hankkeen koordinaattori, meidan Erasmus koordinaattori,
kutsuttiin kouluttamaan hankkeen tuloksista Euroopan komission jarjestdmaan opettajien koulutuk-
seen. Syksylla 2024 alkoi myds kolmen vuoden KA2- hanke Sustainable Entrepreneuship in smart clot-
hing, jota LHKK koordinoi.

Netinvet- verkoston (Saksa, Espanja ja Hollanti) kumppanien kanssa toteutimme yhteisen koulutuksen
kevaalla Barcelonassa Vicissa. Meilta koulutukseen osallistui nelja opiskelijaa ja nelja opettajaa. Kan-
sainvalisyysleiri saatiin toteutumaan vuoden aikana kaksi kertaa, jotka molemmat pidettiin koululla Hon-
kapirtin remontin vuoksi. Leirit olivat tuttuun tapaan taynna ja niihin osallistui yli 60 opiskelijaa ja tuutoria.
Aktiivisen kansainvalisyys toiminnan takana on osaava KV- tiimi, jossa on edustajat eri opetusaloilta.
KV- tiimin edustajat tekevat korvaamatonta ty6ta markkinoiden mahdollisuuksia omilla aloillaan ja ylla-
pitden kontakteja ulkomaisiin kumppaneihin. Tiimin jasenet myds matkustavat opiskelijoiden kanssa eri
kohteisiin auttaen heitd alkuun tydssaoppimisissa ja koulujaksoilla. He etsivat myds koko ajan uusia
sopivia kumppaneita ja auttavat innokkaasti meille tulevien ryhmien jarjestelyissa ja ohjelman toteutta-
misessa.

Oppilaitoksemme maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden maarad kotoutumiskoulutuksessa jatkoi
edelleen melko jyrkkaa nousua ukrainalaisten tulon myo6ta. Ammatillisissa koulutuksissa maara on kas-
vanut edelleen. Kansainvalisia opiskelijoita oppilaitoksessamme oli kuluneen vuoden aikana 289 hen-
kiloa, jotka olivat yli 31:sta eri kansalaisuudesta.

8.2.9 Opiskelijoiden osallisuuden lisdaminen

Laajennetun johtotiimin kokouksiin on kutsuttu opiskelijajasenia jokaiseen kokoukseen. Opiskelijajasen
on vaihtunut joka kokouksessa ja heilla on ollut mahdollista vaikuttaa yhteisiin paatoksiin seka tuoda
opiskelijoiden aanta ja kehittamiseen liittyvia asioita kuuluville. Laajennetun johtotiimin kokouksiin osal-
listuminen on koettu henkiloston ja opiskelijoiden nakokulmasta hyvaksi tavaksi toimia ja kehittaa toi-
mintoja. Lisaksi opiskelijat ovat olleet jasenind osaamisen tiimien kokouksissa.

Opiskelijakunnan hallitus ja tuutorit ovat aikaisemmin kokoontuneet erikseen, mutta toiminta yhdistettiin
vuoden 2023 alusta lahtien. Heita kutsutaan yhteisnimella Opiskelijakunta. Opiskelijakunta valitsi aa-
nestamalla joukostaan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja sihteerin sekad muita toiminnasta vastaa-
via henkil6ita, esimerkiksi some-vastaavat. Opiskelijakuntatoimintaan osallistui aktiivisesti vuoden 2023
aikana noin 30 opiskelijaa. Opiskelijakuntatoiminnassa mukana olevat opiskelijat toimivat markkinointi-
tehtavissa seka oppilaitoksen edustajina erilaisissa oppilaitoksemme tapahtumissa. Vuonna 2023 opis-
kelijat tekivat peruskouluvierailuja seutukunnan peruskouluissa seka ohjasivat tutustujia oppilaitoksella.

Opiskelijakunta on kokoontunut saannollisesti vuoden 2023 aikana. Toiminnan tavoitteena on lisata yh-
teisollisyytta ja elavdittad oppilaitoksen arkea. Opiskelijakuntatoiminnassa mukana olevat opiskelijat
edustavat oppilaitoksen kaikkia opiskelijoita ja toimivat heidan aanenaan. Opiskelijakuntatoimijat ovat
nimenneet edustajansa mm. tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmaan seka FaiGreen-tiimiin. Opiskelija-
kuntatoimijat olivat idecimassa ja jarjestamassa oppilaitoksen laatupalkintojuhlaa. Lisaksi jarjestettiin
Nuorten eduskuntavaalien danestys oppilaitoksella 9.3.2023. Opiskelijakuntatoiminnassa mukana ole-
vat markkinoivat toimintaa aloittaneille opiskelijoille syksylla 2023.
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Opiskelijakunnan mielipiteitéd on kysytty opiskelijoiden toteuttamalla toiveruokakyselylla seka ottamalla
kantaa oppilaitoksen kutsumanimen nakymiseen Wilmassa. Oppilaitoksen yhteistoiminnan ja yhteis-
hengen seka opiskelijoiden osallisuuden kokemuksen lisdamiseksi opiskelijakunta on jarjestanyt esim.
paasiaiseen ja halloweeniin liittyvat tapahtumat. Opiskelijakunta on suunnitellut oppilaitoksen omaa
hupparia, jonka jokainen opiskelija voi halutessaan hankkia itselleen omakustannehintaan. Opiskelija-
kuntatoiminnan puheenjohtaja on osallistunut aktiivisesti Suomen Opiskelija-Allianssi -OSKU ry:n val-
takunnalliseen toimintaan ja tuonut tietoutta osaksi Opiskelijakuntatoimintaa.

8.2.10 Hankkeet ja kehittamisprojektit

Kuntayhtymassa oli 16 erillisrahoitteista kehittamis- tai koulutushanketta vuonna 2023. Hankerahoituk-
sen avulla kehitettiin koulutustoimintaa yleisesti ja alakohtaisestikin.

VASKI - vastuullinen ja kestava ammatillinen koulutus (OPH) 16.12.2021-31.12.2023
Hankkeessa oli kahdeksan tyopakettia, joiden tydn tuloksena syntyi ammatillisen koulutuksen kesta-
vyystiekartta. Tiekartan avulla jalkautetaan kestavid toimintatapoja ammatilliseen koulutukseen.
LHKK:n kadenjalki nakyy erityisesti tiekartan teemassa Kumppanuudet. Opiskelijoille jarjestettiin vuo-
den aikana kaksi vastuullisuuslupauspajaa, joissa kannustettiin opiskelijoita tekemaan oma kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden lupauksensa. Opiskelijoille lanseerattiin myés VASO-vastuullisuuden op-
pimispaivakirja tydelamajaksolle kaikille aloille. Tydelamalle suunnattuja vastuullisuuden kehittamistyo-
pajoja oli kaksi. LHKK tuotti yhdessa osatoteuttajien kanssa liséksi vastuullisuusmateriaalit Ohjaan.fi -
verkostolle. Vuoden 2023 aikana valmistui myds LHKK:n hiilijalanjaljen laskenta vuodelta 2022.

DIVA - Data ja innovaatiot vihrean siirtyman tukena elintarvikealalla (ESR) 1.9.2021 - 31.8.2023
Hankkeen paatavoitteena oli tukea Kanta-Hameen mikro- ja pk-yritysten muutoskyvykkyytta vastuulli-
suus- ja kiertotalousteemoissa, sivuvirtojen ja datan hydédyntamisessa seka tiedolla johtamisessa. Vuo-
den 2023 aikana jarjestettiin mm. DIVA- verkkovalmennus, jossa pyrittiin antamaan mikro- ja pk-yrityk-
sille tydkaluja datan ja tiedolla johtamisen tehokkaampaan seka vastuullisempaan kayttéén. Hankkeen
lopputapahtuma jarjestettiin hybriditapahtumana 15.8.2023. Tapahtumaan paasi osallistumaan seka
paikan paalla, etta virtuaalialustan valityksella. Livetapahtumassa oli mm. MakuTori, jossa paastiin
maistelemaan hankkeen toimijoiden yhteistyon tuloksena syntyneita sivuvirtainnovaatioita, kuten
Kurkku-Alea, havikkileivasta tehtyja leivonnaisia ja mallasleipaa. Vuoden 2023 aikana saatiin valmiiksi
my0s Yrittajan tietokortit vihredan siirtymaan seka naihin liittyva opas.

Step by Step - kohti mahdollisuuksia (ESR) 1.4.2021 - 31.5.2023

Hankkeessa keskityttiin parantamaan ammatillisesta koulutuksesta valmistuvan tai jo valmistuneen tyol-
listymisen edellytyksia tyontekijana tai yrittajana. Hankkeen aikana luotiin opiskelijoiden tyollistymista
edistava palvelu- ja ohjausmalli, seka yrittajyyskasvatuksen opintokokonaisuus yhdessa mm. VASKI-
hankkeen kanssa. Kevaan 2023 ajan hankkeen toiminta keskittyi levittamis- ja juurrutustydéhon. Yhteis-
tyd Hameen Yrittdjien Nuorten yrittdjyys -kehittdmisohjelman kanssa syventyi kevaan 2023 aikana.
Forssan Yrittgjat ry:n kanssa kehitettiin myos yhteistyota eteenpain. Pajatoiminnot ura- ja tydnhakupa-
jassa seka yrittajyyspajassa toimivat koko kevat- ja syyslukukauden ajan. Lisdksi hanketydntekijat osal-
listuivat aktiivisesti Virta-verkostotyohon ja sen kehittamiseen.

Kokka kohti Kanta-Hametta (ESR) 1.6.2021-31.5.2023

Hanke oli Kokka kohti Suomea -hankkeen osahanke, jonka tavoitteena oli Suomen tyéelaman houkut-
televuuden lisddminen kansainvalisten osaajien keskuudessa kasvukeskuksissa. Kevaan aikana jal-
kautettiin Tydpaketti 2:ssa tuotettua "Monikulttuurinen osaaminen ohjauksessa” tydpaikkaohjaajakoulu-
tusta. Lisaksi vahvistettiin yhteistydverkostoa Ohjaan.fi-sivuston tydéryhmaan ja toteutettiin verkoston
kanssa yhteistydna nelja kertaa koulutus, jonka tavoitteena oli yritysten kansainvalisyyden vahvistami-
nen. Hankkeessa kehitetty tydelamapeli maahanmuuttajille seka viimeisteltiin ja tehtiin pelista myos
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englanninkielinen versio. Hanketyontekijat pitivat tietoiskuja monikulttuurisuudesta Kanta-Hameen alu-
een tyopaikoilla.

Yhdessa!-hanke (OPH) 1.1.2023 - 30.4.2025

Yhdessa!-hankkeen tavoitteena on nuorten osallisuuden, yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin tukeminen.
Asuntolakurssi, Fai-nuokkari, yhteisolliset tapahtumat, luennot, tydelamajaksojen onnistumisen tukemi-
nen ja henkildkuntamme mielenterveysosaamisen vahvistaminen ovat toimintatapoja, joilla on vuonna
2023 pyritty naihin tavoitteisiin. Lisdksi Yhdessa!- hankkeessa on lisatty opiskelijoiden ja opettajien tie-
tamysta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon teemoista Setan ja Avin Sateenkaari- oppituntien muodossa
seka Turun Yliopiston koulutuksen kautta.

Osaamista kone- ja metallialalle -hanke (Jotpa) 28.6.2023 — 30.3.2025

Syksyn 2023 aikana suunniteltiin koulutuksen sisaltéja seka aloitettiin hakeva toiminta. Ensimmainen
opiskelijaryhma aloitti koulutuksen 7.11.2023. Ensimmaisessa ryhmassa tukevaa toiminta opiskelijoille
on mm. maksuttomat kouluruokailut, koulumatkatuki pitkdmatkalaisille seka suomen kielen opetus sita
tarvitseville. Vuoden 2024 aikana on tavoitteena jatkaa hakevaa toimintaa. Ensimmaisen opiskelijan
pitaisi valmistua koulutuksesta huhtikuussa 2024 ja isomman ryhman syyskuussa 2024.

Hoiva-avustajien koulutushanke (Jotpa) 1.8.2022 — 30.6.2024

Vuoden 2023 aikana hankkeen kautta valmistui hoiva-avustajiksi 16 opiskelijaa. Naista isoin ryhma ol
kv-rekry filippiinilaisia sairaanhoitajia. Heille jarjestettiin hankkeen puolesta kotoutumista edistavaa ja
tukevaa toimintaa seka tukea suomen kielen opiskeluun. Tydpaikoille, joihin filippiinildisia sairaanhoita-
jia tuli, jarjestettiin koko henkildstolle infot monikulttuurisuudesta tyopaikalla. Hakevassa toiminnassa on
markkinoitu hoiva-alan koulutusta eri kanavia hyddyntaen. Lisaksi teimme kaksi videota hoiva-avustajan
ammatista, jotka on julkaistu Fain YouTube-kanavalla sekad oppilaitoksen somekanavilla. Aloitimme
hoiva-avustajakoulutusryhman, joka on suunnattu vastaanottokeskusten asiakkaille. Hankkeella on talla
hetkella opiskelijoita valmistuneiden lisdksi yhteensa 20. Heidan kaikkien pitaisi valmistua kesakuuhun
2024 mennessa.

OPVA haltuun (OKM:n strategiahanke) 1.1.2023 — 31.12.2023

Hanke on valtakunnallinen koordinaatiohanke ja LHKK on osallistunut vuoden 2023 aikana hankever-
koston tydhon teemaryhmissa 1, 3 ja 5. Olemme seuranneet keskustelua ja osallistuneet yhteisiin ta-
paamisiin. Lisaksi teemaryhmassa 3 osallistuimme pienryhman Selkokieli ja kielitietoisuus tydskente-
lyyn. Hankkeessa jaettujen parhaiden kaytantdjen ja erilaisten materiaalien innoittamana LHKK:lla tyds-
tettiin omat OPVA-mallit oppilaitoksen OPVAnN toteuttamismalleiksi. OPVA-mallit palvelevat monipuoli-
semmin ja yksildllisemmin oppilaitoksemme opiskelijoita.

Tieto-osaava, Tietojohtamisen kehittaminen (OKM:n strategiahanke) 1.1.2023 — 30.4.2024
Hankkeen tavoitteena on koulutusjarjestajien osaamisen ja ymmarryksen lisdaminen tiedon tuottami-
sessa, analysoinnissa ja hyddyntadmisessa seka niihin liittyvien prosessien kehittdmisessa. Tarkeassa
roolissa on myds tiedon laadun parantaminen niin valtakunnallisissa palveluissa kuin myds omissa tie-
tovarannoissa. Hankkeen lopputuloksena oppilaitokselle muodostuu yhteinen tietojohtamisen toiminta-
malli.

Digiosaava (OKM:n strategiahanke) 1.1.2023 — 30.4.2024

Digiosaava on digitalisaation osaamisen ja johtamisen hanke, johon osallistuu 77 ammatillisen koulu-
tuksen jarjestajaa ympari Suomea. LHKK on mukana osakokonaisuuksissa 3 ja 8. Osakokonaisuudessa
3 on luotu koulutuksen jarjestajille digitaalisen johtamisen ja osaamisen koulutus- ja perehdytysmateri-
aalia. Osakokonaisuudessa 8 on lanseerattu kaksi kertaa vuodessa jarjestettava Tulevaisuuspaiva,
jonka tarkoitus on esitella ja jakaa kokeilujen tuloksia ja pedagogisia innovaatioita. Samoin on tehty
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yhteistyota tiimien kesken seka luotu pohjaa yhtenaisten, saavutettavien oppimateriaalien luomisen kay-
tanteille. Esitystekniikan hyddyntaminen opetuksessa on otettu kayttdon esim. auto-osastolla, jossa voi-
daan puhelimen kameran kuvaa heijastaa televisioihin, jolloin hankalissa paikoissa olevat pienet kohteet
saadaan kaikkien nakyville. Ohjeistusta on kehitetty Digity6kalupakiksi. Vuoden 2023 aikana on myo6s
pilotoitu rakennusalalla oppimisen seurannan paivakirjatyokalua.

Strapetsi - Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen (OKM:n strategiahanke) 1.12.2023
-31.12.2024

Strapetsi-hankkeen tavoitteena on tuottaa Strategisen ja pedagogisen johtamisen toimintamalli amma-
tillisen koulutuksen johtamisen tueksi. Tassa hyddynnetaan verkostokehittamisen ja yhteisoppimisen
tyétapoja. Hankkeen verkostokehittamisen tyétapa mahdollistaa yhteisen tulevaisuuskuvan syntymisen
tydeldman ja koulutuksenjarjestajien valilld. Hanketta koordinoi Turun kaupunki ja siihen osallistuu 81
ammatillisen koulutuksen jarjestajaa.

Kohti kestavaa tyollistymista Lounais-Hameessa (ESR+) 1.2.2023-31.3.2025

Hankkeen tavoitteena on edistda verkoston toimijoiden yhteisty6ta, tydnhakijoiden palveluiden saata-
vuutta, asiakkaiden tyollistymista seka hakea ratkaisuja kohtaanto-ongelmaan. Hankkeen kautta on ke-
hitetty Virta-verkoston viestintaa, rakennettu Virta-verkostolle yhteinen toimintasuunnitelma ja toteutettu
erilaisia tyOpajoja ja koulutusta Virta-verkoston asiantuntijoille. Hankkeessa on luotu uusia palveluita
asiakkaille, kuten tydnhakupajoja, rekrytointitilaisuuksia, ohjaus pop-up, valmentavan tydkokeilun pal-
velu seka omavalmentajapalvelu valmistuville opiskelijoille. Hankkeessa on myds kaynnistetty selvitys-
tyd yhteisen palvelupisteen muodostamiseksi.

Kansainvaliset hankkeet:

Head higher, we are the wellbeing ambassadors (Erasmus+ -hanke) 1.1.2023 — 31.12.2023

Hanke oli vuoden mittainen Erasmus kumppanuushanke, joka toteutettiin yhdessa LHKK:n Espanjan
Madridin kumppanin kanssa. Hanke kehitteli uusia harjoituksia opiskelijoiden hyvinvointitaitojen vahvis-
tamiseen. Hankkeessa oli mukana myos alueen tyopaikkoja. Hankkeeseen sisaltyi kaksi liikkuvuusjak-
soa; ensimmainen viikon mittainen koulutusjakso jarjestettiin maaliskuussa LHKK:lla. Mukaan saapui
opiskelijoita ja opettajia Englannista ja Espanjasta, ja koulutusjaksoon osallistui yhteensa lahes 50 hen-
kilda. Toukokuussa jarjestettiin toinen koulutusviikko Madridissa. Hankkeen aikana rakennettiin opiske-
lijan hyvinvointia tukeva tyokalupakki, josta I0ytyy apua jaksamiseen niin opiskeluissa kuin tyoelamassa.

Erasmus liikkuvuushanke 2022-2024

Vuosi 2023 on ollut aktiivinen vuosi kansainvalisyydessa. Vastaanotimme meille ulkomaisia opiskelijoita
ja opettajia yhteensa 67 henkilda. Opiskelijoita FAl:sta Eurooppaan liikkui yhteensa 35 henkild6a. Hen-
kilokunnan ja ty6elaman edustajien vaihtoja oli yhteensa 23. Kohdemaita olivat Espanja, Irlanti, ltalia,
Ranska ja Saksa. Vastaanotimme opiskelijoita tyoharjoitteluihin tai oppilaitosvierailulle Englannista, Es-
panjasta, Hollannista, Saksasta ja Sloveniasta ja opettajavieraita tuli myds edella mainituista
maista. Kesakuussa jarjestetty Erasmus-viikko toi meille opettajavieraita Hollannista, Saksasta ja Es-
panjasta.

Sustainable Entrepreneurship in Smart Clothing (Erasmus+ -kumppanuushanke) 1.11.2023 —
31.10.2026

Erasmus+ -kumppanuushanke Sustainable Entrepreneurship in Smart Clothing (SEiSC) aloitti toimin-
tansa 1.11.2023. LHKK koordinoi hanketta ja siind on mukana yhdeksan muuta osatoteuttajaa eri
maista. Hankkeen avulla pyritaan vahvistamaan ammatillisten oppilaitosten kykya opettaa opiskelijoille
kestavaa ja yrittdjahenkista ajattelutapaa naiden tyollistymismahdollisuuksien ja urakehityksen paran-
tamiseksi. Opetuksessa kaytetaan apuna virtuaalisimulaatioita ja tekoalya. Hankkeen aikana osallistu-
jaorganisaatiot etsivat, suunnittelevat ja testaavat kaytannossa konsepteja ja tuotteita, joissa hyddyn-
netadan kierratysta, uusiokayttda ja vahennetaan jatteen maaraa.
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FAKTIA:Tyoelaman rakennemuutoksen tukeminen elintarvikealalla (Jotpa) 1.9.2023 — 30.11.2024
Faktia Oy jarjestaa elintarvikealan ammattilaisille suunnattua tdydennyskoulutusta alalla tyéskentele-
ville seka tyévoiman ulkopuolella oleville. Koulutukset ovat koko Suomen laajuiset ja ne suoritetaan
verkossa oppimisalustalla. Koulutuksissa on kolme eri osa-aluetta: Innovaatiotoiminnan edellytysten tu-
keminen koulutuksella ja innovaatioiden kaupallistaminen; Vastuullinen ja ekologisesti kestava elintar-
viketeollisuus; seka Digitalisaation tukeminen elintarviketeollisuudessa. Ensimmaiset opiskelijat aloitti-
vat koulutuksissa 15.1.2024.

8.3 Tavoitteiden toteutuminen

8.3.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion tavoitteet vuodelle 2023 rakennetiin oppilaitoksen strategiatyon tuloksena. Lahtokohtana
on ollut jaottelu Euroopan laatujarjestelmarakenteen (EFQM) mukaan. Talousarvion strategiset tavoit-
teet ja mittarit on linjattu kuntayhtymatasolle ja pitavat sisallaan seka laadulliset, maaralliset etta talou-
delliset tavoitteet.

Oppilaitoksen opetus ja opetusjérjestelyt ovat laadukkaita: opiskelijapalaute vdhintdén 3,8.

o toteutui, palautteiden painotettu keskiarvo 4,3

75 %:lla valmistuvista opiskelijjoista on tiedossa heti ty6- tai jatko-opiskelupaikka

e Toteutui, tutkinnon suorittaneista tydllistyneita oli 78 % (OKM/Tilastokeskuksen tieto)
Opiskelijavuosiméaéara vahintdaan 1130
Toteutunut opiskelijavuosimaara oli 1403, joten tavoite ylitettiin. Opiskelijavuosien toteuma on esitetty

tarkemmin kohdassa 8.3.4.

8.3.2 Strategisten tavoitteiden toteutuminen kuntayhtymatasolla

Oppimis- ja kasvunakdkulma

Henkildston ja tyOyhteison osaamisen vah-Kuntayhtymassa otettiin kayttéon Guidin —
vistaminen ja kehittdminen tulevaisuudenalusta, joka on tarkoitettu henkildstdn osaa-
tarpeet huomoiden misen vahvistamiseen ja kehittdmiseen.
Henkiloston koulutus- tai bencmarkkauspai-Lahes toteutui. Toteuma oli opetushenkilos-
vat opetus- ja ohjaushenkildston osalta kes-ton osalta 2,5 pv/v ja muun henkildston osalta
kimaarin 3 pv/v ja muun henkildstdon osaltamyods 3,5 pv/v.
2 pviv
Tybelamassa tydskentelypaivat opetus- ja Ei toteutunut. Opetushenkildston osalta pai-
ohjaushenkildstolla 5 pv/vuosi, muulla hen-via oli yhteensa 247, jolloin keskiarvo oli 1,9
kilostolla mahdollisuus halutessaan kahdenpv/henkild. Osa paivista on kuitenkin kirjaan-
paivan tyoelamajaksoon tunut myds KV-paiviksi. Muun henkiléston
osalta toteutui yhteensd 28 tydelamassa
tydskentelypaivaa.



KV — tyoelamaymparistossa paivia konser-KV- tydelamaymparistopaivia kertyi konserni-
nitasolla 50 pv tasolla 156 paivaa.

90 %:lla opetushenkilostdsta on pedagogi- Toteutui. Pedagoginen patevyys oli 90 %:lla

nen patevyys opetushenkilostosta.
Great Place to Work sertifiointi LHKK:lle myonnettiin Great Place to Work -
sertifiointi.

Sisaisten prosessien nakokulma

Kestavan kehityksen ja ekokompassin serti- Toteutui
fiointiin kuuluva itsearviointi toteutettu

Markkinoinnin ja viestinnan prosessit ku-On kuvattu osana jatkuvan haun prosesseja
vattu

Markkinoinnin ja viestinnan vuosikellon laa-Vuosikellon laatiminen aloitettiin.
timinen ja toteutuminen

Koulutustoiminnan prosessien vakauttami- Prosesseja paivitetdan jatkuvasti esiin tule-
nen arjen toiminnassa vien tarpeiden mukaisesti

Foredatan hyddyntaminen laajasti organi- Ei toteutunut
saatiossa.

Tyoelamayhteistydn prosessien kehittami- [Kehittamistyd on aloitettu ja uudenlainen yh-
nen teistydmalli pilotoitu Someron kanssa.

Asiakasnakokulma

Opiskelijapalautteen vastausten keskiarvoArvo-opiskelijapalautteiden keskiarvo oli 4,3

vahintaan 3,8 (vastausprosentti vahintaan 50ja aloituspalautteen vastausprosentti 43% ja

%) paattdpalautteen vastausprosentti oli 58%

Tydelamapalaute, vastausten keskiarvo va-Tydelamapalautteiden keskiarvo oli 4,2 ja

hintddn 3,8 (vastausprosentti vahintaan 50vastausprosentti 24%.

%)

Huoltajapalaute vahintaan 3,8 Vastausten keskiarvo oli 3,5 ja suositteli-
sitko oppilaitosta oli 3,9.

Vaylaopintoihin osallistuu vahintdan 15 opis-Lahes toteutui. Vuoden 2023 aikana vay-

kelijaa ldopinnoissa oli yhteensa 14 opiskelijaa.

Taitajakisoihin osallistuu vahintaan 8 opiske-Toteutui. Taitajavalmennuksessa oli 10

lijaa opiskelijaa ja yksi opiskelija paasi finaaliin ja
voitti Tietokoneet- ja verkot- lajista SM-kul-
taa.

Kansainvalisille jaksoille osallistuu vahintaanToteutui. Kansainvalisille jaksoille osallistui

25 opiskelijaa 35 opiskelijaa.

Eri alojen osaamista yhdistavia koulutuksiaToteutui.
on vahintaan 10

Osaamisen tiimit jarjestavat yhdessa tydela- Toteutui osittain. Vuoden aikana jarjestet-

mapalveluiden tiimin kanssa tydeldmayhteis-tiin kuusi osaamisen tiimien tydelamayh-

tybtapaamisen teisty6tapaamista, yksi yleinen strategia-
paja seka vastuullisuusilta tydelamayhteis-
tydkumppaneiden kanssa

NY yrittdjyystoimintaan osallistuneiden ja ke-Toteutui. NYT- yrittdjyystoimintaan osallis-

vytyrittajyyspalveluun osallistuneiden opiske-tuneiden ja kevytyrittajyyspalveluun osallis-

lijoiden maara 20 tuneiden opiskelijoiden maara oli 21. NYT-
yrityksia oli 14 kpl:tta, kevytyrittdjana toimi
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seitseman toimijaa ja NYT-ohjelman lii-
keidean innostamisen ja ideoinnin moduu-
leissa oli mukana 32 opiskelijaa.

Taloudellinen nakékulma

Tavoitteellisten  opiskelijavuosien ~ maara Tavoite ylittyi. Tavoitteellisten opiskelija-
100% vuosien maara oli 1352 ja toteuma oli 1403

Tyollistyminen: 75%: lla valmistuvista opiskeli-Toteutui, tutkinnon suorittaneista tyollisty-
joista tyollistyy heti neita oli 78 % (tydllinen/tydllinen opiskelija)
(OKM/Tilastokeskuksen tieto)

Siirtyminen jatko-opintoihin: 5 % valmistuvistaJatko-opintoihin tutkinnon suorittaneista

pt-opiskelijoista paasee jatko-opintoihin kor-siirtyi 5 % (OKM/Tilastokeskuksen tieto)

kea-asteelle

Lapaisyaste on vahintadan 70 % Toteutui. Opinnot aloitti 1066 opiskelijaa ja
valmistui 792 opiskelijaa (tutkinnot+osatut-
kinnot). Lapaisyaste 74,3%

Negatiivinen keskeyttaminen enintddn 3%) Ei toteutunut, negatiivinen keskeyttami-

vuodessa nen 7%.

Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudat-Toteutui paasaantdisesti
taminen

8.3.3 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

8.3.3.1 Koulutus
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Koulutuksen tulosalueen keskeisena tavoitteena oli koulutuskokonaisuuden pitaminen tasapainossa
rahoituksen mukaisesti. Strategiset tavoitteet vuodelle 2023 olivat seuraavat:

[ ] e o o

Koulutuskokonaisuuden pitaminen tasapainossa rahoituksen mukaisesti
Hakijapalvelun prosessin sujuvoittaminen
Tutkintotavoitteiset koulutukset strategisesti valittuja ja vetovoimaisia

Opiskelijoiden koulutuksen ja tuen jarjestaminen laadukkaasti, jotta tutkintotavoitteet tayttyvat

ja osaamisella paasee eteenpain

Oppimisvalmiuksia tukevien opintojen vahvistaminen osana opintoja ja seudullisen Tuva-koulu-

tuksen vakiinnuttaminen
Suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen asettamiin tavoitteisiin padseminen

Uraohjauksen vahvistaminen jo opintojen aikana seka nakyvaksi tekeminen
Monipuolisten tydeldmalle tarjottavien palveluiden vahvistaminen ja nakyvaksi tekeminen

Opiskelijoiden tydelamajakson prosessin kehittaminen

Oppiminen pohjautuu yhteisélahtdiseen pedagogiikkaan

Osaamisen kehittaminen pohjautuu moderniin pedagogiseen osaamiseen ja yhteisélahtdiseen

pedagogiikkaan

Tulevaisuusakatemian kaynnistdminen opettajien tulevaisuustaitojen vahvistamisella ja osallis-

tamalla opiskelijoita tulevaisuuspolun suunnitteluun
Opiskelijoiden hyvinvointiin ja osallisuuteen panostetaan

Vuoden alussa aloitti toimintansa jatkuvan oppimisen —tiimi (Osumatiimi), jonka tehtavana oli ensisijai-
sesti oppilaitoksen jatkuvan haun prosessien kehittdminen seka TE-opiskelijoiden ohjausprosessin ke-
hittdminen hakeutumisesta valmistumiseen saakka ja tata kautta myos heidan opintojensa keskeyty-
misten minimointi. Osallistuimme ulkoiseen vertaisarviointiin, jossa jatkuvan haun hakeutuminen ja



35

opiskelijaksi ottaminen olivat arvioinnin kohteena. Vertaisarvioinnin palaute oli positiivista ja lisaksi
saimme hyvia kehittdmisen kohteita seuraavalle vuodelle.

Tutkintotavoitteiset koulutukset ovat valittu alueen ty6elaman tarpeiden mukaisesti. Taman vuoden yh-
teishaussa ei ollut talotekniikan perustutkinnossa aloituspaikkoja, koska alueen tyOpaikat eivat pysty-
neet ottamaan tydpaikalla jarjestettavaan koulutukseen opiskelijoita riittavasti. Viime vuonna lisattiin
aloituspaikkoja sosiaali- ja terveysalan seka hoiva-avustajakoulutuksen aloituspaikkoja vastaamaan
tydeldman tarpeeseen.

Opiskelijatyévuosimaaran toteuma oli 1403 opiskelijavuotta. Tiedolla johtamista kehitettiin tuottamalla
selkea raportti nakyma opiskelijamaarista opettajittain ja tiimeittain. Raportti helpotti timeja ja esihenki-
I6ita kokonaisuuden kuvaamiseksi ja mittarien ja opiskelijavuositavoitteiden saavutettavuutta. Osaami-
sen hankkimisen mahdollisuuksia kehitettiin oppilaitoksen sisalla mahdollistamalla mm. Liiketoiminnan
opiskelijoiden asiakaspalvelun- ja kassapalveluiden oppimista opetusravintolassa. Logistiikan oppimis-
ymparistdja kehitettiin uudella oppilaitoksen ulkopuolisella oppimisymparistolld. Rakennusalan uuden-
laisen ja monipuolisemman oppimisymparistén kehittdminen lahti tiimin opiskelijoiden tarpeesta ja tiimin
yhteisesta toiveesta. Myos talotekniikan oppimisymparistéa kehitettiin vastaamaan taman paivan tyo-
eldman lahtdkohtia. Suurin rakennus projekti oli G-rakennuksen alakerran tilojen ja oppimisymparisto-
jen uudistaminen.

Keramiikka-alan artesaaniopiskelijat suunnittelivat ja kehittivat yhteistydssa teknisen suunnittelun
kanssa organisaation liikelahjoiksi keramiikkatuotteita LHKK:n logolla. Vetovoiman varmistamiseksi
koulutustarjontaa uudistettiin rakentamalla yksildllista oppimista mahdollistavia opintopolkuja tutkinto-
jen valilla. Tyovoimakoulutustarjontaa on suunniteltu huomioiden tydelamasta saadut tydvoima- ja
osaamistarpeet. Ohjauksen ja tuen lisdamiseksi pidettiin yto-pajoja ja ammatillisia pajoja. Myo6s toteu-
tettiin laajennettuja HOKS-keskusteluita yksiléllisen tarpeen huomioimiseksi.

Koulutusta jarjestetdan ymparivuotisesti. Hakujaksot on vakiinnutettu neljaan orientaatiojaksoon vuo-
dessa. Kesakursseja pidettiin suunnitelmallisesti ja toteutettiin rastipajoja seka mahdollistettiin naytto-
jen suorittaminen.

Opetus- ja ohjaushenkiléston osaamisen kehittamista jatkettiin tydelamajaksopaivilla, joita kertyi vuo-
den aikana yhteensa 219 paivaa ja erilaisilla koulutuspaivilla, joita kertyi yhteensa 318. Lisaksi jarjes-
tettiin monikulttuurisuus- ja yhdenvertaisuus ja tasa-arvokoulutusta, opetus- ja ohjaushenkildston infoja
(10) sekd Wilma-, Populus-, ItsLearning- ja muita jarjestelmapajoja tarpeen mukaan. Ulkoisen vertaisar-
vioinnin kohteena oli Osuma- tiimi ja jatkuva haku. Lisaksi oppilaitoksen sisalla toteutettiin sisaisia ver-
taisarviointeja, joissa osaamisen tiimien aiheena oli HOKS-prosessin toteuttaminen ja palvelutiimeilla
tulevaisuus. Uusien opettaja- ja ohjaushenkildston jasenten perehdytysta kehitettiin ja toteutettiin uu-
della tavalla syksyn aikana erilaisina aihekokonaisuuksina.

Yhteisolahtoistd pedagogiikkaa vahvistetiittiin pedagogisissa kahviloissa, joissa osaamisen tiimien hy-
via pedagogisia kaytantoja jaettiin nelja kertaa vuoden 2023 aikana. Pedagogiset kahvilat mahdollistivat
opetus- ja ohjaushenkildstdon aktiivisen pedagogisen keskustelun sekad osaamisen kehittdmisen ja hy-
vien kaytantojen jakamisen. Palaute pedagogisista kahviloista oli positiivista.

Tulevaisuustiedon kartoittamiseen osaamisen tiimeille toteutettiin tulevaisuustaitoihin liittyva kysely,
jossa saatiin tietoa opetus- ja ohjaushenkildston tulevaisuusnakymista. Tulevaisuudentutkimusta, en-
nakointia ja strategiatydn tuloksia ja tulevaisuuden kehityssuuntia on esitelty opiskelijoille tulevaisuus-
pajassa osana yhteisollista siivous- ja virkistyspaivaa, johon osallistuivat niin opiskelijat kuin henkildstd.
LHKK:n tulevaisuustydta ja tulevaisuusakatemian mallia seka tydn tuloksia esiteltiin lokakuussa Parii-
sissa Maailman tulevaisuudentutkimuksen maailmakonferenssissa. Kyseessa oli erinomainen mahdol-
lisuus tuoda LHKK:ssa tehtavaa tulevaisuustyotd vahvemmin esille niin kotimaisella kuin kansainvali-
sella tasolla.

Opetus- ja ohjaushenkildstdn kanssa on kartoitettu ja selvitetty, mitd on hyvinvointipedagogiikkaa ja
miten sita toteutetaan. Opiskelijoiden hyvinvointitiimi ja opiskelijakunta ovat kartoittaneet opiskelijoiden
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toiveita esim. Toiveruoista ja toteuttanut oppilaitoksen yhteiséllisia tapahtumia ja teemapaivia. Laajen-
netun johtotiimin kokouksissa opiskelija- ja henkildkunnan jasenet ovat vaihtuneet joka kokouksessa, ja
heilld on ollut mahdollista vaikuttaa yhteisiin paatoksiin sekd tuoda opiskelijoiden ja henkildston nake-
myksia ja ideoita kehittamiseen. Laajennetun johtotiimin kokouksiin osallistuminen on koettu henkilds-
ton ja opiskelijoiden ndkdkulmasta hyvaksi tavaksi toimia ja kehittda toimintoja. Lisaksi opiskelijat ovat
olleet jasenind osaamisen tiimien sekd kehittdmistiimien kokouksissa.

8.3.3.2 Opiskelijapalvelut

Opiskelijapalvelut on moniammatillinen tulosyksikkd, jonka tarkoituksena on tuottaa opiskelijoille sellai-
sia palveluita, jotka auttavat ja tukevat heidan kehittymistaan ja opintojensa edistymista niin, etta lop-
putuloksena on hitaammin tai nopeammin valmistunut ylped ammattiosaaja omalla alallaan. Opiskeli-
japalveluissa toimitaan opiskelijan etu edelld ja useimmiten tydskennellddn moniammatillista yhteis-
tydta tehden niin sisaisissa kuin ulkoisissakin verkostoissa. Opiskelijapalveluiden kokonaisuuteen kuu-
luvat seuraavat osa-alueet: hakeutumisprosessin vahvistaminen, jatkuvan hakeutumisen ja oppimisen
palvelut, opinto-ohjaus, erityinen tuki, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot (OPVA), tutkintoon valmen-
tava koulutus (TUVA), opiskeluhuolto ja asuntolatoiminta sekd nuorten tydpajatoiminta (Virtapajat)

Oppivelvollisten hakeutuminen Opintopolku-jarjestelman kautta on selkea prosessi. Jatkuvan haun toi-
mintoja kehitettiin vuoden 2023 aikana yhteistydssa ammattialojen kanssa. Otettiin kayttoon hakijapai-
vat, TE-hakeutujien ohjauspaivat sekd muutettiin toimivammiksi orientaatiopaivien sisaltda ja paivien
kulkua. Orientaatioon osallistuvat saavat ensimmaisena orientaatiopaivana maksuttoman ruokailun riip-
pumatta siita, milld rahoituksella opiskelee.

Opinto-ohjauksen ja yleensakin ohjauksen merkitys korostuu koko ajan enemman. Tarvitaan niin yksil6-
kuin rynmaohjausta. Ryhmamuotoista, saanndllistd ohjausta on lisatty. Ryhmamuotoinen ohjaus on to-
teutettu opo-tunteina eri aihealueista niin, ettd opinto-ohjaaja ja vastuuopettaja osallistuvat opo-tuntei-
hin. Opinto-ohjaajat ovat omassa tiimissaan jakaneet aihealueita omien vahvuuksiensa ja asiantunte-
muksensa mukaisesti niin, ettd opiskelijat saisivat mahdollisimman monipuolista ohjausta.

Erityisen tuen yhteisty6tiimi jakautuu ydintiimiin ja pooliin. Ydintiimi huolehtii erityisen tuen kokonaisuu-
den koordinoinnista, lahtotasotestauksista ja myods omalta osaltaan kaytannon tyon tekemisesta osaa-
misen tiimeissa. Poolin muodostavat osaamisen tiimien erityisesta tuesta vastaavat (ERVA). He vas-
taavat osaamisen tiimeissa erityisen tuen kaytannon toteutumisesta eri menetelmia kayttaen. Tavoit-
teena edelleen on, ettd jokaisessa osaamisen tiimissa olisi vahintdan yksi erityisopettajaksi kouluttau-
tunut.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta toteutamme seutukunnallisesti. Teemme yhteisty6ta lukion, perus-
opetuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa. Esimerkiksi lukion kanssa on yhdessa luotu
malli siihen, kuinka TUVA-opiskelija voi kokeilla ja suorittaa lukio-opintoja osana TUVA-koulutusta.
TUVA-koulutuksessa kohderyhmana ovat oppivelvolliset, paljon tukea tarvitsevat nuoret ja maahan-
muuttajataustaiset aikuiset ja nuoret. Vuonna 2023 otimme TUVA-koulutukseen myds maahanmuutta-
jataustaisia, alaikaisia, kielitaidottomia opiskelijoita, koska tarve seutukunnalla kasvoi huomattavasti.
TUVA-koulutuksen toteuttamisesta vastaa paasaantodisesti kolme opettajaa, kaksi ohjaajaa ja yksi
opinto-ohjaaja. TUVA-opiskelijoiden tarkein tehtava on TUVA-opintojen aikana selvittdd, mihin toisen
asteen opintoihin haluavat ja hakeutua niihin. Opiskelijat tutustuvat ammattialoihin, tydpaikkoihin ja eri
oppilaitoksiin laajasti. Naissa tilanteissa tehdaan yhteisty6ta eri ammattialojen kansa. TUVA-koulutuk-
sen tarve on suuri ja opiskelijamaara kasvava.

Oppimisvalmiuksia tukevia OPVA-opintoja kehitettiin huomattavasti ja aikaan saatiin kdytannonlahei-
nen malli. Mallissa on kolme osa-aluetta; suomen kieli, matemaattiset taidot ja arjen hallinta. Nailla osa-
alueilla on jokaisella oma vastuuhenkild, joka suunnittelee tarvittavat OPVA-opinnot opiskelijalahtdisesti
vastuuopettajan kanssa. Mallin kehittymista edesauttoi valtakunnallinen OPVA-hanke.
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Asuntola on 47-paikkainen ja asukkaita oli koko vuoden ajan tuo maara lukuun ottamatta kesaaikaa.
Asuntolakurssi on pakollinen uusille asukkaille ja se opinnollistettiin valinnaisiin yto-opintoihin. Kurssin
sisaltdon liittyi tietoa ja toimintaa hyvinvoinnista (terveys, uni, ravinto, liikunta), arjen taidoista (siivous,
ruuanlaitto, talous), yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta ja osallisuudesta. Kurssin toteutukseen osallis-
tui asuntolanohjaaja, terveydenhoitaja, kuraattori. Mukana oli myds sosiaali- ja terveysalan opettaja
mielen hyvinvointiin liittyvadn Yhdessa-hankkeen kautta. Asuntolakurssin lisdksi jarjestettiin elokuvail-
toja, biljarditurnaus, keilausta, ruuanlaittoa ja esim. vuoden kierron teemoihin liittyvaa askartelua ja ko-
ristelua. Joka paiva oli myés mahdollisuus kdyda kuntosalilla ja parina iltana liikuntasalissa pelaa-
massa. Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista, mutta siihen kannustetaan. Asuntolatiimi kokoon-
tui ja arvioi kaytadnnon toiminnan tuloksia. Asuntolanohjaaja osallistuu aktiivisesti asuntolassa asuvien
opiskelijoiden tukemiseen ja esimerkiksi laajennettuihin HOKS-keskusteluihin.

Yksilollisen opiskelijahuollon palvelut siirtyivat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen tuottamaksi. Naita
palveluita ovat kuraattori- ja psykologipalvelut seka opiskeluterveydenhuolto. Toiminnallisesti nama
kuuluvat opiskelijapalveluihin ja toimivat kiintedssa yhteistydssa opiskelijoiden arjessa ja yhteistydssa
oppilaitoksen henkiloston kanssa tehden yksilokohtaisen opiskeluhuollon lisaksi myos yhteisdllista
opiskeluhuoltoa.

Oppilaitoskohtainen opiskeluhuoltoryhma kokoontui kolme kertaa. Ryhmaan kuuluivat rehtori, opiskeli-
japalveluiden johtaja, kuraattorit, opinto-ohjaaja/yhteisdkoordinaattori ja erityisopettaja. Opiskelija- ja
huoltajaedustus on ryhméssa tilanteen ja aiheen mukaan. Tama ryhma edesauttaa yhteiséllisen opis-
keluhuollon toteutumista oppilaitoksessa ja toimii yhteistydssa opiskelijoiden hyvinvointitiimin ja tutorei-
den kanssa.

8.3.3.3 Elinvoima ja tyoelamapalvelut
Tyoelamapalvelut

Tyobelamapalveluiden tiimin tehtavana on koordinoida ja kehittda tydelamayhteistydta seka Faktian toi-
mintaa yhteistydssa osaamisen tiimien kanssa. Tydelamapalveluiden tiimi tuottaa monipuolisia koulu-
tus- ja valmennuspalveluita yhdessd osaamisen tiimien kanssa. Tiimin vastuulla on myods yhteistyd
ELY-keskusten ja TE-palveluiden kanssa seka tydvoimakoulutusten koordinointi. ELY- ja TE-palvelui-
den kanssa tehtiin aktiivista yhteisty6ta. Maahanmuuttajakoulutukset jatkuivat vakiintuneella toiminta-
tavalla ja Hameen parhailla vaikuttavuuksilla. Yhteishankintakoulutusten ja valmennusten osalta on
hankittu uusia asiakkuuksia ja saatu onnistuneita toteutuksia. Yhteishankintakoulutusten vaikuttavuus
on ollut erinomaista.

Tyobelamapalveluiden tiimin vuosi koostui monipuolisten koulutus- ja valmennuspalvelujen tuottami-
sesta ja kehittamisesta seka henkildstdpalveluiden tuottamisesta. Henkildstokoulutuksia ja -valmennuk-
sia toteutettiin eri kokoisten asiakasyritysten kanssa. Yhteisty6ssa muiden LHKK:n tiimien kanssa tyo-
elamapalvelut-tiimi teki yhteisty6ta niin koulutuksien, tilaisuuksien kuin tapahtumienkin saralla. Tyo6ela-
mapalveluiden tiimi toimi aktiivisesti eri verkostoissa, mm. Virta-verkostossa, EURES-verkostossa seka
TE25- ja Koto25-uudistuksien osalta eri tydryhmissa.

Faktian tuottamat henkildstévuokrauspalvelut ovat osa tydelamapalveluiden toimintaa. Jobparin ase-
maa on saatu vakiinnutettua Hameenlinnan ja Riihimaen alueella. Henkiloéstévuokrauksen mahdolli-
suuksia on hyddynnetty opiskelijoiden tydllistymisen seka oppisopimusten vaylana aktiivisesti myos
Hyrialla. Kevytyrittdjalaskutus-palvelun kaytté on myds vakiinnuttanut paikkansa. Palvelun kehittamista
jatketaan edelleen mm. maksutapojen lisdamisen osalta. Toukokuussa 2023 Jobpari liittyi osaksi kan-
sainvalista liike-elaman suositteluverkostoa BNI:ta. Kesdkuussa 2023 Faktia osti Value trainer- arvo-
valmentajakoulutuskonseptin.
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Jotpan (Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus) rahoittamien koulutushankintojen tarjous-
prosessi toteutettiin kesan aikana. Metallialan koulutus alkoi syksyn aikana, ja elintarvikealan 3 koulu-
tuskokonaisuutta (Tydelaman rakennemuutoksen tukeminen elintarvikealalla) verkkototeutuksena al-
kavat vuoden 2024 alussa.

Vuoden aikana kirkastettiin Faktian strategisia tavoitteita. Tunnettuuden lisddminen ja myyntiosaami-
nen ovat merkittavia tekijoitd menestyksessamme, joten naiden vahvistamiseen ja kehittdmiseen on
panostettu vuoden aikana myyntiprosessien ja -tydkalujen kehittdmisella seka seurannan ja analysoin-
nin systematisoinnilla. Lisaksi panostettiin verkkokoulutusosaamisen kehittdmiseen ja verkkokoulutus-
ten tuottamiseen. Tata tyota jatketaan strategian mukaisesti. Faktian strategia laadittiin vuosille 2024—
2026.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden vuosi oli haastava henkilostovajauksen vuoksi, mutta tiimin monipuolinen osaaminen
tuki kuitenkin toimintaa. Tydelamajaksoilla oman talon sisalla kavi kaksi henkilda. Lisaksi tiimista osal-
listuttiin Kuopiossa jarjestettyyn alan suurimpaan koulutustapahtumaan Hyvaa Pataa. Tapahtumassa
verkostoiduttiin vastaavissa oppilaitoksissa tydskentelevien kanssa ja haettiin uusia ideoita myds
omaan toimintaan.

Vuonna 2023 vahvistettiin erityisesti sosiaalisen kestavyyden osa-aluetta toiminnassa. Ruokapalve-
luissa jatkoi siviilipalvelushenkild. Lisaksi tydvalmennuskeskus Aktiivista saatiin uusi henkild, aiemman
jouduttua lopettamaan. Ruokapalveluihin vakiinnutettiin myds kaytantoja, joilla voidaan mahdollistaa
erilaisista lahtokohdista olevien henkildiden, kuten esimerkiksi pajalaisten ja tyokokeilijoiden osallistu-
minen ruokapalveluiden tyéhon.

Raaka-ainehintojen jatkuva nousu on osaltaan aiheuttanut haasteita kustannusten suhteen ja hintojen
muutokset vaikuttavat myds jossain maarin ruokalistasuunnitteluun. Lahiruokaan ja yleisesti ruuan al-
kuperaan kiinnitetaan jatkuvasti huomiota.

Kiinteistopalvelut

Vuoden 2023 merkittavin tavoite oli G-rakennuksen saneeraus. Aikataulu G-rakennuksen alakerran
peruskorjauksen toteuttamiselle oli tiukka ja muutamista ennakoimattomista korjaustarpeista johtuen,
suunnitellussa aikataulussa ei ihan pysytty. Vuoden loppuun mennessa kuitenkin alakerta valmistui ja
opiskelijat saivat I&htea joululomille uudistetuista tiloista.

Motivan energiatehokkuushanke saatiin paatdkseen, kun vesi-ilmalampoépumppu asennettiin G-raken-
nuksen katolle. Valaisimien muutoksia energiatehokkaammiksi on myds jatkettu vuoden aikana. Ener-
gian kulutuksessa saavutettiin vuoden aikana isot saastét, mutta sahkon ja kaukoldmmaon hintojen
noustessa rajusti, energiakustannukset kuitenkin nousivat merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Honkapirtille saatiin lopulta maalampépumppu toimittajalta ja lammitystapa vaihtui oljylammityksesta
ekologisempaan muotoon. Honkapirtin peruskorjauksen myota majoituspaaty sai uuden ja onnistuneen
ilmeen. Honkapirtin peruskorjaus jatkuu rakennuksen toisen paan osalta vuonna 2024.

Yhteistyd eri alojen kanssa on oppilaitoksen sisalla monipuolista. Erityisesti yhteistyo oppilaitoksen puh-
distus- ja kiinteistopalvelualan kanssa on ollut vuoden aikana aktiivista. Siivouksessa oli harjoittelijoiden
osalta hieman hiljaisempi vuosi, mutta kiinteistén puolella vuosi oli sitékin vilkkaampi. Kiinteisténhoito-
ala on ollut hyvin kiinnostava ja kiinteistonhoitoalan opiskelijoita ohjattiin vuoden aikana myds kiinteis-
topalveluiden toimesta paljon.

Kuntayhtyman palvelut



39

Talous- ja henkildstohallinto, neuvonta seka ICT-palvelut tuotetaan Avain-tiimissa. Tiimin tarkoituksena
on myds auttaa organisaation muita tiimeja laskutuksen, ostolaskujen kirjaamisen, hankintojen, raport-
tien hyodyntamisen, henkilostokysymysten ja tietojarjestelmien osalta.

Talouden ja toiminnan seurannan valineita ja raportointia on kehitetty edelleen tiedolla johtamisen tu-
eksi. Tiimin tyopoyta -ratkaisua kehitettiin ottamalla kayttéon opiskelija- ja taloushallinnonraportteja. Li-
saksi kehitettiin Vapaajakso-sovellusta opettajien vapaajaksojen kasittelyyn ja seurantaan. Liséksi kas-
sajarjestelman uudistus ja verkkokaupan kayttdonottoprojekti aloitettiin vuoden 2023 aikana. Tavoit-
teena on vahentada manuaalista tyota kassa- ja myyntitapahtumiin liittyen. Myo6s toimistotarvikevaraston
toimintoja kehitettiin ottamalla kayttoon itsepalveluvarasto.

Henkildstdhallinnossa kehitettiin Guidin-alustaa, jonka avulla tuetaan henkiléston osaamisen kehitta-
mista ja alusta tulee olemaan keskeisessa roolissa myo6s perehdytyksessa. Henkildkunnan hyvinvointia
tuettiin ottamalla kayttdon maksuton aamupala, kerran kuussa jarjestettava parempi aamiainen ja laa-
jentamalla Epassin palveluvalikoimaa sek& nostamalla etuuden maaraa.

8.3.4 Opiskelijamaaratavoitteiden toteutuminen

Opiskelijavuosimaaran osalta talousarvion tavoitteena oli kokonaisuudessaan 1364 opiskelijavuotta.
OKM:n suoritepaatdksessa koulutuskuntayhtyman tavoitteelliset opiskelijavuodet olivat 1290 (painotet-
tuna 1352).

Tavoitevuosimaarat suunniteltiin perustutkinto- ja lisdkoulutustasolle. Tydvoimakoulutukseen ei ase-
tettu erillista tavoitetta, mutta OKM:n paatdksen mukaan tydvoimakoulutukseen oli osoitettu tavoitteel-
lisista opiskelijavuosista 85 vuotta. Opiskelijavuosien toteuma oli 1403 vuotta. Talousarviossa tavoit-
teena ollut opiskelijavuositavoite ylitettiin 39 vuodella, myds suoritepaatdokseen nahden opiskelijavuo-
simaara ylitettiin reilusti.

Asuntolamajoituksessa olevien opiskelijoiden osalta opiskelijavuosia kertyi 17 vuoden 2023 aikana
(2022: 18). Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden osalta painotettuja opiskelijavuosia kertyi 69

(vuonna 2022 vuosia kertyi 59). Erityisopetuksen opiskelijavuodet sisaltyvat alojen toteutuneisiin opis-
kelijavuosimaariin.

Painotetut opiskelijavuoden yhteensa Talousarvio 2023 Toteuma 2023

Auto, logistiikka, nosturi

Ajoneuvoalan pt 63 67
Logistiikan pt 100 98
Talonrakennusalan at 12 9
Maarakennusalan at 23 29
yhteensa 199 203

Keramiikka, kosmetologit, luontoala, tekstiili- ja muotiala

Taideteollisuusalan pt 31 32
Kauneudenhoitoalan pt 18 20
Luonto- ja ymparistoalan pt

Tekstiili- ja muotialan pt 0

yhteensa 49 60

Kasvatus- ja ohjausala
Kasvatus- ja ohjausalan at 16 24
Kasvatus- ja ohjausalan eat 5 3




Vammaisalan at 16 5
Vanhustyon eat 4 2
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalveluiden eat 32 49
yhteensa 73 84
Liiketoiminta

Liiketoiminnan pt 88 81
Liiketoiminnan at 14 2
Liiketoiminnan eat 2
Yrittdjyyden at 12 3
Lahiesimiestyon at 30 33
Johtamisen ja yritysjohtamisen eat 12 5
yhteensa 156 125
Sosiaali- ja terveysala

Sosiaali- ja terveysalan pt / Iahihoitaja 139 166
Sosiaali- ja terveysalan pt / ensihoito 40 42
yhteensa 179 208
Media-ala, tieto- ja viestintadtekniikka

Media-alan ja kuvallisen ilmaisun pt 56 59
Media-alan at 20 12
Tieto- ja viestintatekniikan pt 77 81
yhteensa 153 153
Rakennus-, pintakasittely- ja sdhkéala

Rakennusalan pt 84 79
Talonrakennusalan at 4 1
Pintakasittelyn pt 34 39
Sahko- ja automaatioalan pt 70 74
Sahko- ja automaatioalan at 6 1
yhteensa 199 193
Ravintola- ja elintarvikeala

Ravintola- ja catering-alan pt 46 a7
Ruokapalvelujen at 6 4
Ravintolan asiakaspalvelun at 1
Erityisruokavaliopalvelujen eat 5 3
Elintarvikealan pt 30 20
Elintarvikejalostuksen at 2 1
Elintarviketeollisuuden at 10 14
Leipomoalan at 6

Leipomoalan eat 1

yhteensa 106 93
Kone- ja tuotantotekniikka, tekninen suunnittelu

Kone- ja tuotantotekniikan pt 79 79
Teknisen suunnittelun pt 24 21
yhteensa 103 100
Talotekniikka, kiinteisto- ja puhtausala

talotekniikan pt 52 a7
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan pt 30 45
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan at 13 24
yhteensa 95 116

40
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Laajennettu oppisopimus

laajennettu oppisopimus pt 14 4
laajennettu oppisopimus at/eat 10 19
yhteensa 24 22
TUVA 28 47
YHTEENSA 1364 1403

Perustutkinto-opiskelijat

Yhteishaussa perustutkintokoulutukseen pyrki ensisijaisesti 246 opiskelijaa (vuonna 2022 251 opiske-
lijaa). Elokuussa perustutkintokoulutuksen aloitti 345 opiskelijaa. Muuna ajankohtana vuoden aikana
perustutkintokoulutuksen aloitti 402 opiskelijaa.

Aloittaneet Aloittaneet
opiskelijat opiskelijat
Yhteishaussa  Yhteishaussa Yhteishaussa (yhteis- ja (yhteis- ja
ensisijaisesti ensisijaisesti hyvaksytyt jatkuva haku) jatkuva haku)
Perustutkinto pyrkineet 2022 pyrkineet 2023 opiskelijat 2023 8/2023 2023
Ajoneuvoalan pt 15 13 20 21 22
Elintarvikealan pt 5 2 4 10 14
Hius- ja kauneudenhoitoalan pt 26
Kone- ja tuotantotekniikan pt 16 11 20 21 56
Liiketoiminnan pt 12 15 23 33 66
Logistiikan pt 25 16 20 23 47
Luonto- ja ymparistalan pt 2
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun pt 18 10 9 17 18
Pintakasittelyalan pt 14 15 14 17 21
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan pt 0 43
Rakennusalan pt 20 39 20 26 36
Ravintola- ja cateringalan pt 10 6 10 15 29
Sosiaali- ja terveysalan pt, ensihoito 18 16 13 17 28
Sosiaali- ja terveysalan pt, l1ahihoitaja 18 B3] 24 35 154
Sahko- ja automaatioalan pt 41 48 20 25 38
Talotekniikan pt 12 3
Taideteollisuusalan pt 16 16
Teknisen suunnittelun pt 2 1 2 18 19
Tekstiili- ja muotialan pt 7
Tieto- ja viestintatekniikan pt 19 17 19 24 38
TUVA 6 4 9 27 64

Yhteensa 251 246 227 345 747,



42

Perustutkinnossa aloittaneet opiskelijat 2023
400

350 345
300
250
200
150

100 20 73

81
50 33 26 38
18 5 . 22 11
0 [ = - i . Bl
tammi  helmi maalis huhti touko kesa heina elo Syys loka marras joulu

PERUSTUTKINTO-OPISKELIJOIDEN KOTIKUNTA 2023

Forssa
47 %

Humppila
4%

Somero
5%

Jokioinen
11%




Lisakoulutusopiskelijat

Lisdkoulutuksessa aloitti vuoden 2023 aikana yhteensa 426 (2022: 372) opiskelijaa.

aloittaneet ‘
Lisatutkinto opiskelijat
Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto 12
Elainten hoidon ammattitutkinto 1
Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto 11
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 9
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 33
Kasvatus- ja ohjausalan erikoisammattitutkinto 4
Kuljetusalan ammattitutkinto 3
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen erikoisammattitutkinto 72
Leipomoalan ammattitutkinto 3
Leipomoalan erikoisammattitutkinto 2
Liiketoiminnan ammattitutkinto 4
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 4
Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto 6
Lahiesimiestydon ammattitutkinto 19
Maarakennusalan ammattitutkinto 152
Media-alan ammattitutkinto 21
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 31
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 3
Sahkoé- ja automaatioalan ammattitutkinto 2
Talonrakennusalan ammattitutkinto 27
Tuotannon esimiestydn erikoisammattitutkinto 1
Vammaisalan ammattitutkinto 3
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 2
Yrittajyyden ammattitutkinto 1
Yhteensa 426

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa aloittaneet
opiskelijat 2023
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AT- JA EAT-TUTKINTO-OPISKELUJOIDEN KOTIKUNTA 2023

Forssa
18% Tammela
6%

Jokioinen

3%
Somero

2%
Muut kunnat
68 %
Urjala | | Humppila Ypé;jﬁ
1% 1% 1%

Suoritetut tutkinnot

Suoritetut tutkinnot 2021 2022 2023 ‘
Perustutkinnot 267 305 292
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 184 201 143
Yhteensa 451 506 435

8.4 Sitovat taloudelliset tavoitteet ja kdyttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosassa esitetyt tulosaluekohtaiset toimintakatteet hyvaksyttiin vuoden 2023 talousarvion
tulosalueen sitoviksi maarallisiksi tavoitteiksi, joita ei saa ylittaa.

Vuoden 2023 tilikauden tulos oli 414.481,54, mika on talousarvioon nahden 403.707,- € parempi. Kun-
tayhtyman tasolla talousarvion toimintatuotot alittuivat 0,3 %, eli kokonaisuudessaan 48.483,- €. Toi-
mintakulujen osalta henkildstokulut alittuivat hieman, noin prosentilla talousarvioon ndhden. Toiminta-
kulujen osalta talousarvio alitettiin 238.587,- eurolla.

Toimintakatetavoitteet saavutettiin muilla tulosalueilla, paitsi koulutuksen tulosalueella. Koulutuksen tu-
losalueella oli tavoitteena Fai-talo 5 myynti loppuvuonna 2023, mutta talo valmistui myyntikuntoon vasta
vuoden 2024 puolella. Ty6toiminnan tuottojen toteuman alitus aiheuttaa paaasiassa koulutuksen tulos-
alueella sen, ettei toimintakatetavoitetta saavutettu.

Kuntayhtyman kayttétalouden toteutuminen tulosalueittain:
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TALOUSARVIOMUUTOS 2023 TILINPAATOS 2023 Ero talous-
Tulosalue Toimintatuotot | Toimintakulut Tulosalueen Toimintatuotot | Toimintakulut | Tulosalueen arvioon
toimintakate toimintakate
Konsernijohto 646 548 -2 931 550 -2 285 002 683 652 -2 809 369 -2 125 717 159 285
Elinwima ja tydllisyys 203 663 -2 759 773 -2 556 110 335 128 -2 862 848 -2 527 720 28 390
Koulutus 7 654 121 -7 064 787 589 334 7 395 976 -6 918 736 477 240] -112 094
Opiskelijapalvelut 440 086 -1 366 852 -926 766 490 050 -1 356 634 -866 583 60 183
Yhteensa 8944 418 -14 122 962 -5 178 544 8 904 806 -13 947 586 -5 042 780 135 764
Kohdentamaton rahoitus 6 261 802 6 316 142 54 340
Toimintakate 1083 258 1273 362 190 104
Rahoitustuotot ja -kulut 1320 95 285 93 965
Kéyttdomaisuuden poistot -1 073 804 -954 166 119 638
Varausten muutos 466 691 32 985| -433 706
Tilikauden ylijdama 477 465 447 466 -29 999
8.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvio Erotus Talousarvio Toteuma Poikkeama
2023 muutosten 1.1.2023-
jalkeen 31.12.2023

Toimintatuotot 14 140 110 1066 110 15206 220| 15157737 -48 483

Myyntituotot 13712930 728 659| 14 441 589| 14 335 341 -106 248

Maks utuotot 16 950 1178 18 128 33662 15534

Tuetja awustukset 371030 336 273 707 303 770612 63 309

Muut toimintatuotot 39 200 0 39 200 18 122 -21 078
Toimintakulut -13 529 562 -593 400]| -14 122 962| -13 884 375 238 587

Henkilostokulut -9651 245 -274 405] -9925650| -9819645 106 005

Palvelujen ostot -1670603 -291 321 -1961924| -1944 157 17 767

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1576 680 71038| -1505642| -1388117 117 525

Awustukset -29 981 -7 156 -37 137 -28 345 8792

Muut kulut -601 053 -91 556 -692 609 -704 111 -11 502
Toimintakate 610 548 472710 1083 258 1273 362 190 104
Rahoitustulot ja -kulut 1344 -24 1320 95 285 93 965

Korkotuotot 0 0 0 95617 95617

Muut rahoitustulot 2400 0 2400 2531 131

Korkokulut 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -1 056 -24 -1 080 -2 863 -1783
Vuosikate 611892 472 686 1084 578 1368 648 284 070
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 073 804 0] -1073804 -954 166 119638
Tilikauden tulos -461 912 472 686 10774 414 482 403 708

Poistoeran lisays (-) tai vdhennys (+) 466 691 0 466 691 -243 867 -710 558

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 276 852

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-) 4779 472 686 477 465 447 466 -29 999
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Investointiohjelma 2023 Talousarvio Talousarvio | Talousarvio | Toteutuminen
2023 muutos muutosten 2023
jalkeen
KP  Tiimi
G-rak peruskorjaus 2904 Kiinteistotiimi 800 000 € 100 000 € 900 000 € 897 758 €
Honkapirtin pk ja maalammon asennus 2904 Kiinteistotiimi 195 000 € 195 000 € 190 896 €
Opetustilojen hybridiopetuksen parantaminen 1103 Innovaatio - € 16 800 € d 16 800 € 16 799 €
Ambulanssi 2205 Lahitiimi 15000 € 15000 € 14 500 €
Traktori Iceki 2106,2904 TKP ja kiintei 18 000 € 10 000 € g 28 000 € 38 000 €
Kiinteistdautomaation oppimisymparisto 2004 Pisaratiimi 16 000 € 16 000 € 13452 €
Taajuusmuuttajasalkut 2004 Pisaratiimi 15000 € g 15000 € 9000 €
Tyokalupakit opiskelijakayttoon 2005 Pisaratiimi 44 000 € 44 000 € 35490 €
Suojakaasupakkauslaite 2301 Promaku 10 000 € |- 10 000 € - € 0€
Tiedolla johtaminen/M-Files kehitys 1103 Innovaatio 20 000 € 20 000 € 20 000 €
Infonayttéjen hankinta 1103 Innovaatio 10 000 € 10 000 € 9 747 €
Kassajarj. kehittaminen/verkkokauppa 2900 Avain-tiimi 30 000 € 30 000 € 19 281 €
Vesijakelimet 2901 Ruokapalvelut 12 000 € 12 000 € 4 576 €
A-rak. hissin uusiminen 2904 Kiinteistotiimi 110 000 € 110 000 € 100 069 €
Autohallin valaisimien uusiminen 2904 Kiinteistotiimi 38 000 € 38 000 € 20 181 €
Aurinkowoimala C-rak. Katolle 2904 Kiinteistotiimi 50 000 € 50 000 € 36 682 €
Ulkovaipan lukitus 2904 Kiinteistotiimi 30 000 € |- 30 000 € - € 0€
F-rak. peruskorj. suunnittelu 2904 Kiinteistotiimi 10 000 € 10 000 € 0€
Yhteensa 1423 000 € 86800€[ 1509800€| 1426430¢€

8.7 Rahoitusosan toteutuminen

Konsernitilin saldo on 31.12.2023 siirretty rahoista ja pankkisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin, koska
kuntayhtyman pankkitili kuuluu Forssa-konsernin konsernitilikokonaisuuteen.

Talousarvio TA- TA Toteutuma Poikkeama
2023 muutokset muutosten 1.1.2023-
jalkeen 31.12.2023
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus 611892 472 686 1084 578 1368 648 284 070
Vuosikate 611892 472 686 1084 578 1368 648 284 070
Investoinnit -1.423 000 -86 800| -1509800| -1426430 83 370
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 423 000 -86 800| -1509800| -1426430 83 370
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -811 108 385 886 -425 222 -57 783 367 439
Rahoitustoiminnan kassavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 57703 57703
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 -480 -480
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -73 166 -73 166
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 -233 450 -233 450
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 0 0 0 364 799 364 799
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0 0 57 703 57 703
Kassavarojen muutos -811 108 385 886 -425 222 -79 425143
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9 HENKILOSTORAPORTTI

9.1 Forssan ammatti-instituutin henkilostépolitiikka
9.1.1 Henkilostostrategia

Koulutuskuntayhtyman henkildstdstrategian painopisteet ovat hyva tydyhteisé sekd uudistuminen ja
osaaminen. Asiantuntijaorganisaation menestymisen kannalta tydyhteisotaidot, kuten tydyhteison ja-
senten kyky avoimeen ja toista arvostavaan vuorovaikutukseen, ovat valttamattomia. Koko henkil6sto
on vastuussa hyvan tydyhteisdn rakentumisesta seka oman tydkykynsa yllapidosta ja sen aktiivisesta
kehittamisesta. LHKK:n menestyksen kannalta on tarkeaa, etta kaikkien osaaminen on ajan tasalla ja
sitd hyddynnetdan. Myos tydssadjaksamisen kannalta on merkityksellistd, ettd ihminen kokee osaa-
vansa tyonsa. Asiantuntijaorganisaatiossa keskeista on myds innostus, joka tukee uudistumista.

9.1.2 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvoinen oppilaitos ja tydyhteisd rakennetaan kaikkien oppilaitoksen toimijoiden yhteistydlla ja
jokaisen vastuulla on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttaminen. Kuntayhtyman tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelmassa on vuosille 2024 — 2025 asetettu henkilostdoa koskien seuraavat tavoit-
teet:
o Kaikilla patevilla hakijoilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tulla valituksi.
e Kuntarekryyn toteutetaan vuoden 2024 aikana anonyymi rekrytointi.
e Rekrytointiprosessissa ei syrjita ketaan ja moninaisuutta arvostetaan.
o Tyodntekijoilld on yhdenvertainen perehdyttamisprosessi, joissa huomioidaan yksildiden tar-
peet.
o Palkkaus ja tydehdot ovat oikeudenmukaiset. Samasta ja samanarvoisesta tyosta maksetaan
sama palkka.
o Jarjestelyvaraerat kohdennetaan oikeudenmukaisesti ja niiden kohdentamisesta tiedotetaan.
o Koko henkilostolla on mahdollisuus ammattitaidon ja oman tyon kehittamiseen. Kehittamiseen
varataan aikaa tasapuolisesti tydtehtavien mukaan
o Kaikkia kohdellaan yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti.
e Esihenkildt osaavat ottaa monimuotoisuuden huomioon.
e Kaikki henkildkunnan jasenet ovat tasa-arvoisia.
e Tiimeissa toteutuu tasa-arvoisuus
e Varmistetaan kattava tiedonkulku tydyhteisdssa.
e Kehitetaan tiimien tydskentelya siten, etta tydtehtavien jakautuminen on tasapuolista.
e Mahdollisia erityistarpeita pyritdan ottamaan huomioon.
e Erilaiset elamantilanteet otetaan huomioon mahdollisuuksien mukaan.
e Tasapuoliset tydolosuhteet.
e Tyodnhakijakyselyiden tuloksia hyddynnetaan rekrytointiprosessin kehittdmisessa.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kuvaavia tekijoita, kuten perhepoliittisten vapaiden kayttéa, sukupuoli-
ja ikarakennetta, henkildstdn tyotyytyvaisyyspalautetta ja opiskelijoiden opiskelijapalautetta, seurataan
vuosittain osana toimintakertomusta ja oppilaitoksen vuosikertomusta. Koulutuskuntayhtymassa on
kaytdssa perehdytystyokalu Intro, jonka avulla perehdytys on yhdenvertaisempaa ja perehdytyksen
etenemista voidaan seurata. Vuonna 2023 otettiin kayttoon ajasta ja paikasta riippumaton perehdytyk-
sen valine Guidin, johon kootaan perehdytysmateriaalia itsenadiseen perehtymiseen.

Vuosittain on kartoitettu henkiloston osalta:
e henkildston ika- ja sukupuolirakenne
e palkat hinnoitteluryhmittain
e miesten ja naisten palkkaerot
e henkiloston tyotyytyvaisyys
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48

maara ja rakenne

9.2.1 Palvelussuhteet

Henkiloston rakenne 31.12.2023

Koko henkilosto

Vakituisia Maara- Yhteensa
virka/ty6- aikaisia
sop.suhteisia
Opetushenkiléstd 87 37 124
Muu henkil6sto 46 20 66
133 57 190

Henkildstdn kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 190 (178 vuonna 2022), josta opetushenkildstdon
osuus oli 65 % ja muun henkildston 35 %. Osa-aikaisia tydntekijoita oli 14. Vakinaisen henkildston
osuus oli 70%. (vuonna 2022 osuus oli 71 %). Kuntayhtymassa on ollut vuoden aikana siviilipalvelusta

suorittava henkild seka tyokokeilijoita.

Lahtovaihtuvuus vakituinen henkilosto:

Irtisanoutunut 11
Irtisanottu 0
Elakkeelle 4

9.2.2 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Alle 40-vuotiaita oli henkilostosta 21 % (40 henkilda), 40-49-vuotiaiden osuus oli 28 % (53 henkil6a) ja
yli 50-vuotiaiden 51 % (97 henkild6d). Naisten keski-ika 49,1 vuotta, miesten 47,3 vuotta ja koko henki-
|6ston keski-ika oli 49,0 vuotta. Henkildkunnasta oli vuoden 2023 lopussa naisia 126 (66 %) ja miehia

64 (34 %).

-30

henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2023

11
10
10
8 8 7
26
21
17 16 - 17
4
1
30-34 3539 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65

naiset miehet



9.2.3 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2023 aikana eldkkeelle siirtyi 4 henkilda, siirtyneiden keski-ika oli 64 v 11 kk, vuonna 2022
vastaava luku oli 65 v 1 kk. 1.1.2017 tuli voimaan kunta-alan elakeuudistus, jonka mukaan elékkeen
alaikaraja nousee vuodesta 2018 vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen. Vuosien 2024 —

2028 aikana yleisen vanhuuselakeidn saavuttaa vakituisesta henkildkunnasta 13 henkil6a.

Elakkeelle siirtyminen v. 2019-2023

Henkil6stomaara Osa-aikaelakkeelle Kokonaan elékkeelle siirtyneet
31.12. siirtyneet
Ikm % henkilostosta
2019 137 1 2 1,5
2020 150 2 2 1,3
2021 164 0 2 1,2
2022 178 0 4 2,25
2023 190 0 4 2,10

9.2.4 Rekrytointi

Kuntayhtyma kayttda rekrytoinneissa Kuntarekryn sahkoistd palvelua. Vuoden 2023 aikana haettiin
henkildkuntaa 31 virkaan/toimeen. Avoinna olleiden tehtavien hakijamaarat:

Sosiaali- ja terveysalan (hoitotyd) lehtori
Projektipaallikko

Hallintosihteeri

Suomen kielen S2 paatoiminen tuntiopettaja
Asiakkuuspaallikko

Kiinteistonhoitaja

Media-alan pdatoiminen tuntiopettaja

Tiimien valmentaja

Englannin kielen tuntiopettaja

Ammatillinen ohjaaja (media-ala)

Tieto- ja viestintatekniikan paatoimien tuntiopettaja
Virtavalmentaja

Siivooja

Ammatillinen ohjaaja, rakennusala

Ammatillinen ohjaaja, kone- ja tuotantotekniikka
TE-koordinaattori

Pintakasittelyalan paatoiminen tuntiopettaja
Sdhkoalan lehtori

Nostoalan padtoiminen tuntiopettaja
Rakennusalan paatoiminen tuntiopettaja
Sosiaali- ja terveysalan (hoitoty6) lehtori
Projektityontekija

TUVA opettaja

Ammatillinen ohjaaja, logistiikka

Ammatillinen ohjaaja, rakennusala

Teknisen suunnittelun paatoiminen tuntiopettaja

3
18
20

2
17
11

3

7
10

6
10
16
10
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19
12

11
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Kokki

Ammatillinen ohjaaja, talotekniikka ja kiinteistonhoito
Ammatillinen ohjaaja, autoala

Suomen kielen paatoiminen tuntiopettaja
Puhtauspalvelualan opettaja

0o N = WO

9.3 Tydaika ja tyopanos

Palkalliset ja palkattomat poissaolot tyopaivina vv. 2019 - 2023:

2019 2020 2021 2022 2023
Sairaus 1318 1059 593 1810 1711
Tapaturma 7 4 30 84 8
Perhevapaa 846 315 291 190 250
Koulutus 380 514 541 668 559
Vuosiloma 1762 1827 1859 1971 2183
Muu palkallinen poissaolo 8 8 41 83 16
Opintovapaa 1780 85 149 915 635
Lomautus 0 103 0 0 0
Tyoelamajakso 0 48 102 251 265
Muu palkaton poissaolo 980 263 304 388 526
Yhteensa 7081 4226 3910 6360 6153

9.4 Osaamisen kehittaminen

Vuodelle 2023 laaditussa talousarviossa asetettiin henkiléston koulutuksen ja benchmarkkauksen ta-
voitteeksi 3 paivaa opetushenkildstdon osalta ja 2 paivaa muun henkildkunnan osalta. Opetushenkilds-
ton osalta palkkahallinto-jarjestelmaan kirjattuja koulutuspaivia oli keskimaarin 2,5 paivaa/henkild. Tu-
kipalveluhenkildkunnan osalta 3,50 paivaa/henkild. Henkildstdé on osallistunut liséksi oppilaitoksen
omiin koulutus/kehittdmispaiviin.

Opetushenkildstdon osaamisen kehittdmista on myods opettajien tydskenteleminen tydeldamassa ammat-
titaidon sailyttamiseksi ajan tasalla. Tavoitteena oli opetus- ja ohjaushenkildstélla viisi tydelamassa
tydskentelypaivaa vuoden aikana. Tydelamajaksopaivia toteutui yhteensa 275 paivaa, joista opetus- ja
ohjaushenkildstdn osuus 247 paivaa vastaa 1,9 paivaa/hlo.

Tyonantajalla on mahdollista saada taloudellista tukea tyontekijdidensa ammatillisesta koulutuksesta.
Koulutuskorvauksen edellytyksena on henkildstd- ja koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelma paivi-
tetdan ja kasitellaan vuosittain yhteistoimintaryhmassa. Koulutuskorvausta haettiin vuoden 2023 osalta
22,84 euroa/koulutuspaiva, yhteensa 8610,30 euroa.

Vuonna 2023 henkiloston suorittamat tutkinnot ja pidemmat koulutukset:

Pedagoginen patevyys 5 henkil6a
Ammattikorkeakoulututkinto 1 henkil6a
Ylempi korkeakoulututkinto 5 henkil6a
Ammatillinen opettajankoulutus, erityisopettaja 1 henkilda

Koko henkildkunnalle jarjestettiin kaksi kehittamispaivaa, joiden sisaltoé painottui tiimitaitojen ja yhteisol-
lisyyden lisaamiseen, tyotilojen viihtyvyyden lisdamiseen ja palautetaitojen kehittamiseen.
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Opettajilla oli viran edellyttdma muodollinen kelpoisuus 87 %:lla ja opettajalta edellytettdva pedagogi-
nen kelpoisuus 90 %:lla. (Edellisen vuoden luvuissa mukana koko OVTES henkilostd, nyt ainoastaan

opetustehtavissa toimivat).

9.5 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

9.5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot pituuden mukaan (kalenteripaivat) vv.2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Opetushenkildsto 1-5 pv 191 84 143 452 257
Opetushenkilosto yli 5 pv 616 751 294 1251 1008
Muu henkildsto 1-5 pv 159 46 169 408 333
Muu henkildsto yli 5 pv 352 553 124 214 617
Yhteensa 1318 1434 730 2325 2215
Sairauspoissaolot yhta tydntekijaa kohti laskettuna vv 2019-2023:
2019 2020 2021 2022 2023
Opetushenkilosto 1-5 pv 2.1 0,9 1,3 4 2.1
Opetushenkilosto yli 5 pv 6,7 7,7 2,8 11,1 8,1
Muu henkilosto 1-5 pv 3,5 0,9 2,9 6,3 5,0
Muu henkildsto yli 5 pv 7,8 10,6 2,1 3,3 9,3

Sairauspoissaolot v.2023 pituuden mukaan

Poissaolot (kaikki yhteensa myos tapaturmat) Palkalliset sairauspois-
saolot kalenteripaivat

1-7 pv 801

8-29 pv 574

30-59 pv 193

60-89 pv 240

90-179 pv 0

yli 180 pv 0

Yhteensa keskimaarin / henkilotydvuosi 10,45

Sairauspoissaoloprosentti

5

0 péivaa sairastaneet (%-osuus henkildstdsta)

38%

(Sairauspoissaoloprosentti on laskettu KT:n ohjeiden mukaisesti: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko hen-
kildston teoreettinen saannodllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo %)

Palkallisia sairauslomapaivia oli 1808 kalenteripaivaa eli 9,5 pv/tyéntekija (13 pv/2022). Henkilbtyévuo-
siin suhteutettuna sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 10,45 kalenteripaivaa/henkilétyévuosi.
31.12.2023 kirjoilla olleista 190 henkildstd 73 henkildlla 38 %) ei ole ollut yhtdan sairauslomapaivaa
vuoden aikana. Tyomatkatapaturmista ja tapaturmista johtuvia sairauslomapaivia oli 8 pv.



9.5.2 Sairauspoissaolojen kustannukset

2022 2023
Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 140 162 175 817
Saadut korvaukset 92 380 50712
Sairauspoissaolokustannukset yhteensa 47 782 125 105
Kustannus/sairauspoissaolopaiva 67,90 56,48
% palkkakustannuksista 0,49 % 0,32 %
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9.5.3 Tyoterveyshuolto

Koulutuskuntayhtyman tyoterveyshuolto oli jarjestetty Suomen Terveystalo Oy:ssa. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma tilikauden aikana oli voimassa 1.1.202 — 31.12.2023.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja tydyhteiso, tyohon liit-
tyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tydntekijan terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn yllapita-
minen, edistaminen ja seuranta tyOuran eri vaiheissa. TyoOterveystoiminnan henkildstotavoite on henki-
I6stdn terveydentilan, tyo- ja toimintakyvyn selvittaminen, yllapito, edistaminen ja parantaminen

Tydterveydenhuollon kokonaiskustannukset vuonna 2023 olivat yhteensa 135 579 euroa eli 799 €/tyon-
tekija (111 552 €; 675 €/tyontekija v. 2022).

Tyoterveyshuolto vv.2022 -2023

TyOpaikkaselvitykset Tietojen anto ja ohjaus Terveystarkastukset
tuntia kpl kpl

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Laakarit 23 21,5 35 68 21 20
Terveydenhoitajat 58 64 13 25 35 35
Fysioterapeutit 11,5 17,5 38 48 0 1
Psykologit 12,5 22 48 54 5 6
Laboratoriotutkimukset 101 138
Yhteensa 105 125 134 195 162 200

Terveydenhoidon kustannukset v. 2023 olivat 85 795,94 joista tyopaikkaselvitysten kulut

olivat 16 258,48 €.

Kaynnit tydterveyshuollon sairaanhoitovastaanotolla ja tutkimuksissa vuosina 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Laakari 171 140 174 155
Terveydenhoitaja 22 18 21 33
Laboratoriotutkimukset 210 205 255 231
Réntgentutkimukset 29 14 25 24
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Tyohontulotarkastuksen lisaksi vakituisilla tyontekijoilla on ollut mahdollisuus kayda terveystarkastuk-
sessa taytettyaan 45, 50, 55 ja 60 vuotta. Tavoitteena on I0ytaa seka yksildlliset etta tyohon liittyvat
terveytta uhkaavat riskitekijat ja mahdolliset sairauden oireet varhaisessa vaiheessa ja puuttua niihin
neuvonnan, ohjauksen, seurannan, laaketieteellisen hoidon tai kuntoutuksen keinoin.

Kuntayhtymassa on kaytossa Aktiivisen tuen toimintamalli, jonka avulla mahdollisiin tydssajaksamisen
ongelmiin pyritdan puuttumaan jo varhaisessa vaiheessa. Toimintamallin mukaan sairauspoissaoloihin
puututaan aina, kun henkildlla on yhtajaksoinen yli 30 vuorokauden sairauspoissaolo tai henkildlla on
yli kolme 1-3 paivan sairauspoissaoloa puolen vuoden aikana tai kun 20 sairauspoissaolopaivaa ylittyy.

9.5.4 Tyon kuormittavuuden arviointi ja tyotyytyvaisyys

Jos tyOntekijan todetaan tydssaan kuormittuvan hanen terveyttdan vaarantavalla tavalla, tydnantajan
on tyéturvallisuuslain (738/2002) 25 §:n mukaan asiasta tiedon saatuaan, kaytettavissaan olevin kei-
noin, ryhdyttava toimiin kuormitustekijoiden selvittamiseksi seka vaaran valttamiseksi tai vahenta-
miseksi. Riskienarviointi on viimeksi toteutettu kevaalla 2022.

Itseohjautuva tiimiorganisaatio astui voimaan 1.1.2021. Henkil6stdén valmennuksia tiimiorganisaation
toimintatapaan on jarjestetty muutoksesta lahtien saanndéllisesti. Tiimit saavat myos tarpeen mukaan
kohdennettua tiimiohjausta ja yksilot tydnohjausta. Tiimiorganisaation on todettu lisaavan tydmotivaa-
tiota ja tyotyytyvaisyytta, kun jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa paremmin omaan tyéhén ja organi-
saation toimintaan. Vuonna 2022 saadun laatupalkinnon turvin palkattiin tiimien valmentaja, jonka koko
tydpanos kohdistuu tiimien toiminnan ohjaamiseen ja henkildkohtaiseen ohjaukseen.

Tyotyytyvaisyytta on aiemmin mitattu Kevan tydhyvinvointikyselylla, joka sopi tiimiorganisaation toimin-
taan vain osittain. Vuonna 2022 toteutettiin ensimmaisen kerran Great Place to Work -kysely. Kysely
toistettiin vuonna 2023. Kyselyyn vastasi 136 (127) eli 74,7 (74,7) % henkildstosta. Mallin 60 vaitta-
masta henkildstd vastasi kokonaisuutena 71% (67%) positiivisesti. Great Place to Work-vaittdmien po-
sitiivisten vastausten osuus oli 84% (73%). Hienosti kohonneella tuloksella saimme uudistettua vuonna
2022 ensimmaisen kerran myodnnetyn Great Place to Work —sertifikaatin vuodeksi.

Vuoden 2022 kyselyn tuloksia hyodynnettiin koko henkiloston kehittamispaivan tyoskentelyssa ja
olemme vuoden 2023 aikana kiinnittaneet henkiléstdn huomion tyétilojen viihtyvyyden parantamiseen
seka palautteen antamiseen/vastaanottamiseen osana jokapaivaista tyéta. Vuoden 2023 kyselyn tulos-
ten perusteella maaritetdan kehittdmiskohteet ja toimenpiteet esille nousseiden epakohtien kehitta-
miseksi. Tydhyvinvointikysely tullaan toteuttamaan vuosittain, jotta tieto tydhyvinvoinnin osa-alueista
on ajan tasalla ja kehittdmistoimien vaikuttavuutta voidaan seurata paremmin.

9.6 Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja verkostoituminen

Kuntayhtymassa toimi vuonna 2023 9-jaseninen yhteistoimintaryhma, jossa on nelja tydnantajan edus-
tajaa (yhtymahallituksen puheenjohtaja, yhtymajohtaja, elinvoimajohtaja (palkka-asiamies) henkilosto-
paallikko (tyosuojelupaallikkd) ja viisi henkiloston edustajaa (sis. kaikki luottamusmiehet ja tyosuojelu-
valtuutetut). Yhteistoimintaryhma toimii samalla tyésuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaryhman kokouk-
sia pidettiin vuoden aikana nelja seka yksi sahkdpostikokous.

Vuonna 2023 pidettiin yksi henkildéstékokous, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita, koulutuskuntayhyt-
man talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2024 seka otteita hallitusohjelmasta koskien toisen
asteen koulutusta. Henkilostokokous pidettiin verkon valityksella ja se tallennettiin.

Kuntayhtymassa oli vuonna 2023 16 erillisrahoitteista kehittdmisprojektia.
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9.7 Palkkaus ja henkilostokustannukset
9.7.1 Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Koulutuskuntayhtymassa noudatetaan seuraavia virka- ja tydehtosopimuksia:

e OVTES Osio C 113
e KVTES 62
o OVTES yhteiset maaraykset 11
e TS 4

Henkil6std sopimuksittain 31.12.2023

120 113

100

80
62

60

40

20 11

OVTES vuositydaika KVTES OVTES yht TS
madrdykset

9.7.2 Henkilostokustannukset

S : : Muutos
Palkkojen ja sivukulujen kehitys 2019 2020 2021 2022 2023 2022-
(1000 e) 2023
Palkat ja palkkiot 6 304 6 801 7474 7797 8240 5,6%
Elakekulut 1460 1546 1658 1689 1356 | -19,7%
Muut henkildsivukulut 168 243 272 284 274 -3,5%
!—Ienkﬂ_qstokorvaukset ja muut kor- -60 68 34 92 51| -44.6 %
jauserat
Yhteensa 7 871 8 522 9370 9679 9819

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista v. 2023 oli 70,7 % (ed. vuonna 71,6 %)

9.7.3 Muut vililliset henkilostokustannukset/TYHY—toiminta

TYHY -toiminnan budjetti vuodelle 2023 oli 47 000 euroa. TyOntekijaa kohden maararahoja kaytettiin
244€ (144 vuonna 2022). Maararahoja kaytettiin vuonna 2023 seuraavasti:

tyhytoiminta 38 306
pikkujoulu 7 680
tyonohjaus 332
Yhteensa 46 317
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LHKK tukee monin eri tavoin henkildston fyysista ja henkista tydssajaksamista ja viihtymistd. Omavas-
tuuosuudellista on Vesihelmen kaytto. Epassi-etuutta voi kayttaa valintansa mukaan liikunta- ja kulttuu-
rietuun tai hyvinvointipalveluihin. Tydhyvinvointia tuetaan myds erilaisin apuvalinein (esim. nayttdpaa-
telasit, erityispohjalliset tai vahvuuksilla olevat suojalasit) seka tarjoamalla tukea tupakanpoltosta eroon
haluaville. Henkildkunta voi lainata oppilaitoksen polkupydrid ja vuokrata edullisesti Honka-alueen ra-
kennuksia vapaa-ajan viettoon.

Henkildkuntaetuihin kuuluvat mm. muistamiset jouluna, 50- ja 60-vuotispaivind seka elékkeelle jaami-
sen yhteydessa tai lahiomaisen menehtyessa, ruokailumahdollisuus henkilkuntahintaan oppilaitoksen
ravintolassa seka maksuton kahvi. Vuonna 2023 otettiin kayttddén henkildkunnalle maksuton aamu-
puuro seka kerran kuukaudessa toteutettava henkildkunnan parempi aamupala. Naista on saatu hyvaa
palautetta henkildston tyotyytyvaisyyskyselyssa.

10 YMPARISTORAPORTTI

Kuntayhtymassa kiinnitettiin vuonna 2023 erityista huomiota energiansaastétoimiin Motivan energian-
saastd -kampanjan Astetta alemmas! ja monien muiden toimenpiteiden avulla. Toimien ja kampanjoi-
den tavoitteena oli vahentaa energiankulutusta niin valtakunnallisesti mutta myos koululutuskuntayhty-
man tasolla seka nayttaa esimerkkia energiansaastdossa. Konkreettisia toimia olivat Honkapirtin maa-
[ammon asentaminen, paineenleikkausventtiilien asentaminen lammadnjakohuoneisiin, G-rakennuksen
saneerauksen yhteydessa liiketunnistimien ja led-valojen asentaminen seka aurinkopaneelien asennus
D-rakennuksen katolle loppuvuonna 2023. Koulutuskuntayhtyman kayttama sahkd on vihreda sahkoa.
A-rakennuksen saakorjattu saastoé kaukolammadssa on 12,8 % ja G-rakennuksessa 9 %, kaukolammon
kulutuksen keskisaasto 10,9 %.

Oppilaitoksen hiilijalanjalki on laskettu osana VASKI-hanketta vuosina 2022 ja 2023. Keskeisimmiksi
kehittamistoimiksi on nostettu hankinnat ja matkustamisen hiilijalanjaljen vahentaminen. Henkildston
tydmatka-autoilun vahentamiseksi osallistuttiin toista vuotta perakkain Kilometrikisaan. Kisaan osallis-
tumisella on myos toinen tarkea merkitys eli lisata henkildstén hyvinvointia ja jaksamista.

Suuri ymparistdteko on kaikessa raaka-aineisiin, ruokaan ja tarjoiluun liittyvassa toiminnassa kiinnittaa
huomiota toimintatapoihin ja menetelmiin seka toimia niin, ettd havikkia ei syntyisi. Taman vuoksi oppi-
laitokseen on hankittu Biovaaka.

Ownwell — kemikaaliton yllapitosiivous otettiin laajempaan kayttdédén vuoden
1 VASTUULLISTA 2023 aikana. Kemikaalittomuus on tarkea ymparistéteko mutta myos tarkea
KULUTTAMISTA teko henkildstdn hyvinvoinnin nakékulmasta. Kemikaalittomuus vahentaa sii-

voojien altistumista kemikaaleille ja hajuille ja heiltd saatu palaute on ollut

hyvaa.

Tilojen saneerausten yhteydessa ylijaamakalusteiden osalta on tehty kalus-
teiden kierratystda oman oppilaitoksen sisalla. Tarpeettomia kalusteita on
myyty Huutokauppa.com ja kiertonetin kautta. Kaytdsta poistettuja kalusteita
on myos lahjoitettu Forssan nuorten tydpajalle. Koulutuskuntayhtymassa on
edelleen tavoitteena vahvistaa sisaista kaluste- ja astiakiertoa, tukea kierto-
taloutta ja lahjoittaa hyddylliset tavarat paikallisiin hyvantekevaisyysjarjestoi-
hin mm. ukrainalaistan hyvaksi.

Erilaisiin kestavaa kasvatusta edistaviin tapahtumiin osallistuttiin vuoden ai-
kana aktiivisesti. Tapahtumia olivat Itdmeripaiva, SDG flag -day, havikki-
viikko, kilpailu havikin vahentamiseksi, llmastoleirin pilotti ja rasismin vastai-
nen viikko.
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Oppilaitos vuosia laajentanut kestavan kehityksen ja vastuullisuuden nakokulmia kasittamaan kaikki
nelja ulottuvuutta: ekologisuus, taloudellisuus, sosiaalisuus ja kulttuurisuus. Naiden kaikkien ulottu-
vuuksien pohjalta on vakiintunut koko henkildstda koskeva vastuullisuusagenttikoulutus, jonka jokaisen
kumtayhtymakonsernin henkildston jasenen tulee suorittaa.

Kulutukset
2022-2023 B vesi-22
4377 m3
- B vesi-23
4000 B lampo-22 4030 m3
2805,84
3500
B [ampo-23
3008y sihks -22 2557,24
; 2500 1497,16
= 2000 E sahko -23
1405,78
1500
1000
500

0

Kuntayhtymassa on tarkeaa, ettd pystymme kehittdmaan toimintaamme taloudellisempaan ja ekologi-
sempaan suuntaa. Nain on tapahtunut sahkon, lammaon seka veden osalta kuten ylla olevasta kaaviosta
voi todeta. Kehitystyd kuitenkin jatkuu edelleen.



11 TILINPAATOSLASKELMAT

11.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.- 31.12.2023

euroa

14 335 341,37
33 662,01
770 612,15
18 121,53

1.1.- 31.12.2022

euroa

13 510 372,48
46 996,87
860 672,12
36 123,88

15157 737,06

-8 189 449,91

-1 356 441,96
-273 752,73
-1 944 156,85

-1376 792,87
-11 323,83
-28 345,48

-704 111,32

14 454 165,35

-7 705 029,50

-1 689 339,50
-284 429,53
-1 949 183,84

-1 255 652,62
7 908,33

-73 429,36
-566 465,08

-13 884 374,95

-13 515 621,10

1273 362,11 938 544,25
95 617,38 0,00

2 530,92 3 460,34

-2 862,84 -8 640,30

95 285,46 -5 179,96

1 368 647,57 933 364,29
-954 166,03 -917 254,68
-954 166,03 -917 254,68
414 481,54 16 109,61
-243 867,43 386 583,98
276 852,09 41 639,83
0,00 0,00

447 466,20 444 333,42




TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA
toimintatuotot % toimintakuluista
toimintakulujen muutos-%

myyntituotot toimintatuotoista %
maksutuotot toimintatuotoista %
vuosikate toimintatuotoista%

vuosikate poistoista %

poisto toimintatuotoista%
rahastojen/ varausten muutos lis(-
)vah(+)1000e

11.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-

set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.23

rahoitusarvopaperit 31.12 5701,10
rahoitusarvopaperit 1.1 -5701,10
rahat ja pankkisaam.31.12 1 003,40
rahat ja pankkisaam.1.1. -1 082,85

-79,45

109,17
2,73
94,57
0,22
9,03
143,44
6,29

=277

1.1.- 31.12.2023

106,94
3,67
93,47
0,33
6,46
101,76
6,36

1.1.- 31.12.2022

euroa euroa
1368 647,57 933 364,29
0,00 0,00
0,00 0,00
1 368 647,57 933 364,29
-1 426 430,25 -440 022,31
0,00 0,00
0,00 0,00
-1 426 430,25 -440 022,31
-57 782,68 493 341,98
0,00 0,00
-480,00 3811,33
-73 166,07 -75 697,05
-233 449,74 -831 295,64
364 799,04 408 644,63
57 703,23 -494 536,73
-79,45 -1194,75
6 704,50 6 783,95
6 783,95 7 978,70
-79,45 -1194,75
Kassavarat 31.12.22
rahoitusarvopaperit 31.12 5701,10
rahoitusarvopaperit 1.1 -5701,10
rahat ja pankkisaam.31.12 1 082,85
rahat ja pankkisaam.1.1. -2 277,60
-1194,75
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

investointien tulorahoitus %
lainanhoitokate

kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa)
kassan riittdvyys pv (uusi, tili siirretty)
kassavarojen muutos, 1000e (vanha)

kassavarojen muutos, 1000e (uusi)

11.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Arvo ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

2781342
95,95

ei lainoja
228

0

151

0

1.1.- 31.12.2023

3 594 856
212,12

ei lainoja
246

0

788

-1

1.1.- 31.12.2022

euroa euroa
45 893,82 17 250,00
45 893,82 17 250,00
597 694,87 597 694,87
9 527 277,96 8 965 996,28
163 496,19 135 748,84
871 092,74 892 209,68
56 373,15 56 373,15
0,00 124 291,69

11215 934,91

10 772 314,51

207 955,20 207 955,20
12 299,56 12 299,56
220 254,76 220 254,76
58 604,13 75 278,41
184 567,98 139 718,69
103 206,06 58 215,00
346 378,17 273 212,10
0,00 2 100,00

0,00 2100,00

161 762,18 218 821,17
9551 234,09 9400 381,05
53 078,50 53 402,72
287 273,55 193 555,50

10 053 348,32

9 866 160,44

59



Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijagama

Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot muilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuus %

opo:n sidotut erat, %-osuus taseesta
suhteel. velkaantuneisuus-%
kertynyt ylijagama/alijagama (1000e)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

5701,10

1003,40

5701,10

1082,85

21 888 514,48

21 158 075,76

1.1.- 31.12.2023

euroa

4 681 463,40
230 602,47
622 897,94

6 894 427,75
447 466,20

1.1.- 31.12.2022

euroa

4 681 463,40
230 602,47
622 897,94

6 450 094,33
444 333,42

12 876 857,76

12 429 391,56

6 135 868,53 5892 001,10
410 485,15 687 337,24
6 546 353,68 6 579 338,34
23 472,79 23 952,79

5 665,51 5091,14

471 370,76 508 595,10
197 344,77 181 220,13
1767 449,21 1430 486,70
2441 830,25 2125 393,07

21 888 514,48

21 158 075,76

88,76
22,45
16,07
7342
1205999

89,86
23,22
14,67
6894
872943
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11.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

2023
euroa
16 739 833,70

-15 319 571,22
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2022
euroa
15 860 874,38
-14 867 469,30

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Konserniliikearvon poisto

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

1420 262,48 993 405,08
107 248,43 1 932,41
2 530,92 3460,34
-114,56 -288,40
-4 530,63 105 134,16 -9 788,40 -4 684,05
1 525 396,64 988 721,03
-1 007 530,05 -955 745,38
0,00 0,00
0,00 -1.007 530,05 0,00 -955 745,38
517 866,59 32 975,65
-8 312,39 0,00
509 554,20 32 975,65
109,3 % 106,7 %
151,4 % 103,5 %
2023 2022
euroa euroa
1525 396,64 988 721,03
-8312,39 0,00
0,00 1517 084,25 0,00 988 721,03
143353225 -440 022,31
0,00 0,00
0,00 -1433 532,25 0,00 -440 022,31
83 552,00 548 698,72
0,00 0,00
-250,00 49 700,00
-480,00 3811,33
-73 166,07 -75 697,05
-350 799,17 -959 974,05
335 734,39 -88 710,85 470 436,79 -561 422,98
-88 960,85 -511 722,98



Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Investointien tulorahoitus, %

lainanhoitokate

laskennallinen lainanhoitokate

kassan riittdvyys pv (vanha,ei pankkitilin siirtoa)
kassan riittdvyys pv (uusi, tili siirretty)

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.- 31.12.2023

-5 408,85

52 527,51
57 936,36
-5 408,85

3689 847
106,4 %
0,0

0,0

228,5
0,04

1.1.- 31.12.2022

euroa euroa
52 936,64 17 250,00
0,00 18 061,20
52 936,64 35 311,20
597 694,87 597 694,87
9548 616,81 8 988 941,33
163 496,19 135 748,84
1000 855,44 1055 609,82
56 373,15 56 373,15
0,00 124 291,69

11 367 036,46

10 958 659,70

20,00 20,00

9 635,20 9 535,20
12 299,56 12 299,56
21 854,76 21 854,76
346 378,17 273 212,10
0,00 2 100,00

11 104 033,82

5701,10

46 826,41

10 776 766,14

5701,10

52 235,26

22 944 767,36

22 125 840,26
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36 975,74

57 936,36
20 960,62
36 975,74

4 842 830
2247 %
0,0

0,0

240,9
0,05



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd. peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgdma (alijaama)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

1.1.- 31.12.2023

euroa

4 681 463,40
50 000,00
230 602,47
620 097,94
14 206 953,35
509 554,20

1.1.- 31.12.2022

euroa

4 681 463,40
50 000,00
230 602,47
620 347,94
14 173 977,70
32 975,65

20 298 671,36

19 789 367,16

23 472,79 23 952,79
0,00 0,00

2622 623,21 2312 520,31
2622 623,21 2312 520,31

22 944 767,36

22 125 840,26

88,5 %
15,7 %

14 716 508
1205 999

89,4 %
14,6 %

14 206 953
872 943
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12 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

12.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennadkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovu-
tushintaan.

Rahojen ja pankkisaamisten esittaminen tilinpaatoksessa

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman pankkitili kuuluu Forssa-konsernin konsernitilikokonaisuu-
teen, jossa Forssan kaupunki on emoyhteisd ja paatilin haltija. Nain ollen konsernitilin saldo on 31.12.23
ja 31.12.22 siirretty ohjeiden mukaisesti rahat ja pankkitilisaamisista lyhytaikaisiin saamisiin, lainasaa-
misiin julkisyhteisoilta.

12.2 Tuloslaskelman liitetiedot

12.2.1 Kuntayhtyman toimintatuotot ilman sisaisia eria

2023 2022
Valtionosuusrahoitus 13 278 928,00 12 495 037,00
Muut myyntituotot 1056 413,37 1015 335,48
Maksutuotot 33 662,01 46 996,87
EU-tuet 166 712,19 227 780,40
Muut tuet ja avustukset 603 899,96 632 891,72
Muut toimintatuotot 18 121,53 36 123,88
Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 15 157 737,06 14 454 165,35

12.2.2 Kuntayhtyman palvelujen ostot ilman sisdisia eria

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 151 346,03 192 067,82
Muiden palvelujen ostot 1792 810,82 1757 116,02

Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 1 944 156,85 1949 183,84
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12.2.3 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankinta-
menosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Poistosuunnitelma on hyvaksytty yhtymavaltuus-
tossa 23.10.2012 ja sitéd on sovellettu vuodesta 2013 alkaen tehtyihin poistonalaisten hyodykkeiden
hankintoihin.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet(atk-ohjelmia) 2 vuotta tasapoisto 50 %

Muut pitkavaikutteiset menot (per.korjaus) 20 vuotta tasapoisto 5 %

Rakennukset 10,20 ja 30 vuotta tasapoisto 10 %, 5 %, 2,5 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 ja 15 vuotta tasapoisto 10 % 6,7 %
Koneet ja kalusto 3, 5ja 10 vuotta tasapoisto 33,3 %, 20 % ja 10 %
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosiku-
luiksi.

Vahvistettu Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen ky:n poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen:
Poisto- menetelmd Poistoaika

AINEETTOMAT HYODYKKEET vuosi
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat tasapoisto 2
Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 2
Muut pitkavaik. menot (vuokratilojen per.korj.) tasapoisto 20
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 30
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 20
Rakennusten peruskor., laitos tasapoisto 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30
Talousrakennukset tasapoisto 10
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20
Asuinrakennukset, kiviset tasapoisto 30
Rakennusten peruskorj., asuin tasapoisto 20

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkoval.laitteet tasapoisto 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10
Putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet tasapoisto 5



Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut koneet ja laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

12.3 Taseen liitetiedot

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

12.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset

5-10
10
10

5-10
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Maa-alueiden, tekniikan ja liikenteen tontin, arvonkorotuksen maara 230.602,47 euroa perustuu Fors-
san kaupungin teknisen viraston arvioon ja rakennusoikeuteen.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden sumupoisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hank.meno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Kertynyt
poistoero 1.1.
Muutokset
Muutokset

Kertynyt poistoero 31.12.

Aineettomat
oikeudet
17 250,00
39 280,50
0,00
0,00
0,00
10 636,68
0,00
45 893,82

0,00
45 893,82

17 250,00
39 280,50
-10 636,68
45 893,82

Muut pitkavaik.
menot
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Yhteensa

17 250,00
39 280,50
0,00
0,00
0,00
10 636,68
0,00
45 893,82

45 893,82
45 893,82

17 250,00
39 280,50
-10 636,68
45 893,82
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Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset Kiint.rakenteet ja Koneet ja Arvo ja taide- Ennakkomaksut Yhteensa
laitteet kalusto esineet ja keskener.
hankinnat
Poistamaton hank.meno 1.1. 597 694,87 8 965 996,28 135 748,84 892 209,68 56 373,15 12429169 1077231451
Lisaykset tilik.aikana 0,00 100 069,00 36 682,00 141 563,89 0,00 1108 834,86 1387 149,75
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilik. aikana 0,00 0,00 0,00 5039,36 0,00 0,00 5039,36
r
Siirrot 0,00 1158 356,03 20 180,88 54 589,64 0,00  -1233126,55 0,00
Tilik. sumupoisto 0,00 697 143,35 29 115,53 212 231,11 0,00 0,00 938 489,99
Arvon alentum. ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r
Poistamaton hank.meno 31.12 367 092,40 9527 277,96 163 496,19 871092,74 56 373,15 0,00 1098533244
Arvonkorotukset 230 602,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230 602,47
Kirjanpitoarvo31.12. 597 694,87 9527 277,96 163 496,19 871 092,74 56 373,15 0,00 1121593491
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11215 934,91
Kertynyt poistoero 1.1. 5820 995,94 22 063,84 31691,32 5874 751,10
Muutokset 637 571,59 0,00 0 637 571,59
Muutokset -411 892,60 -2363,98 -8091,40 -422 347,98
Kertynyt poistoero 31.12. 6046 674,93 19 699,86 23 599,92 6089 974,71
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Konserni- Muut osakkeet Yhteensa
yhti6t ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 203 220,00 473520 207 955,20
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 203 220,00 4 735,20 207 955,20
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 203 220,00 473520 207 955,20
Osakkeet ja osuudet yhteensa 207 955,20
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Muut saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 299,56 12 299,56
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hank.meno 31.12. 12 299,56 12 299,56
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 299,56 12 299,56

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset yh-

teensa

12 299,56




Omistukset muissa yhteisbissa
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Tytaryhteiso Kotipaikka Kuntayhtyman Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 e)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
paaomasta padomasta  voitosta/
tappiosta
Faktia Oy Forssa 100 % 100 % 710 329 100
Fokka Saatio sr Forssa 0 0 0

Koulutuskuntayhtymalla on maaraysvalta Fokka Saatiossa. Saation hallituksen jasenista 70 % on kou-
lutuskuntayhtyman hallituksen jasenia.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoiltd ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhtei-

soilta
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset

Muut siirtosaamiset

Saamiset jasenkunnilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtyvat korot/konsernitili

Siirtosaamiset
(olennaiset erat)
Tulojaama
TVR koulutuskorvaus
Hankkeiden tulojaamat
Faktia Oy
Konsernitilin korko 2023
Menoennakko
M-Files
Muut menoennakot

Siirtosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

2023 2022
2023 2022
61412,10 41 427,21
56 415,84 36 174,12
117 827,94 77 601,33
0,00 22 811,04
9551 234,09 9 400 381,05
95 617,38
9 646 851,47 9423 192,09
2023 2022
8 610,30 8 099,32
92 588,74 121 570,20
56 415,84 36 174,12
95 617,38
19 161,98 14 397,67
14 879,31 13 314,19
287 273,55 193 555,50
2023 2022
40 500,00 40 500,00
5701,10 5701,10
34 798,90 34 798,90




12.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Peruspaddoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudellla
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
FAl:n stipendirahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
FAI:n stipendirahasto 31.12.

Oppisopimuskoulutusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella

Oppisopimuskoulutusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
siirto ed.tilikauden ylijaama
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama

Oma paaoma yhteensa 31.12.

2023 2022
4 681 463,40 4 681 463,40
0,00 0,00
0,00 0,00
4 681 463,40 4 681 463,40
230 602,47 230 602,47
0,00 0,00
0,00 0,00
230 602,47 230 602,47
13 263,94 13 263,94
0,00 0,00
0,00 0,00
13 263,94 13 263,94
609 634,00 609 634,00
0,00 0,00
0,00 0,00
609 634,00 609 634,00
6 450 094,33 6 099 237,12
444 333,42 350 857,21
6 894 427,75 6 450 094,33
447 466,20 444 333,42

12 876 857,76

12 429 391,56

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman peruspaaomasta

Osuus KUNTA PERUSPAAOMA %-0SUUS
€
90 FORSSA 2065 351,50 441
32 SOMERO 734 347,20 15,7
31 JOKIOINEN 711 398,85 15,2
18 TAMMELA 413 070,30 8,8
12 HUMPPILA 275 380,20 59
12 URJALA 275 380,20 5,9
9 YPAJA 206 535,15 4,4
204 4 681 463,40 100,0
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Velkojen erittely

Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat tytaryhteisdille ja osakkuus-seka muille omistusyhteysyhtei-

soille
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat

Siirtovelat

Velat jasenkunnille
Ostovelat

Siirtovelat

Shekkitililimiitti

Konsernitilisopimuksen mukaisesti konsernitiliin
F192 5025 0220 0240 95 liittyy sisainen limiitti.
Limiittia ei kaytetty v. 2022-2023

Erittely siirtoveloista
(olennaiset eréat)
Tuloennakko
Hankkeiden tuloennakot
Laatupalkinto

Menojaama

Palkkojen ja henkilésivukulujen lomapalkkajaksotus

Jaksotetut palkat
KuEL-maksu/tyénantaja
KuEL-maksu/palkansaaja
Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

12.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden leasing- vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2023 2022
22 808,99 17 542,59
7 833,49 284,43
30 642,48 17 827,02
19 468,09 19 464,28
23 378,34

42 846,43 19 464,28

2023 2021
300 000,00 300 000,00

2023 2022
623 196,39 354 055,85
42 441,99 100 000,00
809 296,63 766 413,62
106 138,33 44 574,86
117 524,30 108 222,75
54 587,22 49 574,88
14 264,35 7 644,74
1767 449,21 1430 486,70

2023 2022
1205 999,00 872 943,45
419 635,62 312120,23

Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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ALV-palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvastuu kiinteistét myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa
on otettu huomioon kaikki kiinteistét myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaoista.

Alv-palautusvastuu 31.12.2023 1 518 512,17 euroa.

12.5 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

Henkiloston lukumaara 2023 2022
Opetushenkilosto 124 113
Muu henkil6sto 66 65
Yhteensa 190 178

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomak-

sut
2023 2022
Hameen Kokoomus ry 895,00 869,00
Someron Kokoomus ry 180,00 150,00
Keskustan E-Hameen piiri ry 2 580,00 2 528,67
Hameen Vasemmistoliitto ry 425,00 606,67
Perussuomalaiset Forssa 330,00 273,33
Perussuomalaiset Urjala 130,00 110,00
Varsinais-Suomen Keskusta 30,00 0,00
Pirkanmaan sosiaalidemokraatit 0,00 0,00
Jokioisten tyévaenyhdistys ry 425,00 400,00
Forssan tyévaenyhdistys ry 320,00 380,00
Tyykikyldn Demarit ry 640,00 771,33
Humppilan tydvaenyhdistys ry 40,00 30,00
Someron tyévaenyhdistys ry 300,00 405,00
6 295,00 6 524,00
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 5 655,00 5675,00
Hankkeen tilintarkastus 1900,00
Tark.lautakunnan sihteerin tehtavat 3 569,00 2 300,00
11 124,00 7 975,00

Intressitahotapahtumat

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma on myynyt Faktia Oy:lle tilikaudella 2023 opetus- ja hallinto-, ym. palveluja
501 233,67 eurolla.



12.6 Projektit ja muut kehittamishankkeet

Vuonna 2023 paattyneet hankkeet

Liikkuva fai 2
Step by step
Kokka kohti Kanta-Hametta

Diva
Vaski -vastuullinen ja kestdva ammatillinen koulu-
tus

Erasmus - well being ambassodors
Strategia, OPVA

Vuoden 2023 jidlkeen jatkuvat hankkeet

Erasmus -liikkuvuuhanke 2022-2024
Strategia, Digitalisaatio

Strategia, Tietojohtaminen
Hoiva-avustajakoulutus -hanke
Yhdessé! -hanke

Kohti kestavaa tyollistymista
Osaamista kone- ja metallialalle

Sustainable Entrepreneurship in Smart Clothing
Strategia, Strapetsi - Strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtaminen

12.7 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Omarahoitusosuus
hankkeen aikana

Saatu avustus
hankkeen aikana

27000 27000
181843,5 60615
32325,75 10775
139135,2 34784

99000 11000

60000

20317

Budjetti hankkeen Omarahoitusosuus
aikana hankkeen aikana

177008
49233
34000
189500
54187 18062
105639,75 35213,25
256000
76300 7630

34800

12.7.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laatimisperiaatteet

Hankekausi

2021-2023
2021-2023
2021-2023
2021-2023

2022-2023
2023
2022-2023

Hankekausi

2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2024
2022-2025
2023-2025
2023-2025
2023-2026

2023-2024
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Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kuntayhtyman 100 % omistama tytaryhteisd Faktia Oy seka
Fokka Saatio sr, jossa koulutuskuntayhtymalla on maaraysvalta. Konserniyhteisojen sisaiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Pysyviin vastaa-
viin ei ole sisaltynyt sisaisia katteita. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén keskinaisen omistuksen elimi-
nointi on tehty hankintamenomenetelmalla. Konsernitilinpaatds on laadittu Kirjapitolautakunnan kunta-

jaoston 31.5.2021 antaman konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaisesti.

12.7.2 Konsernituloslaskelman liitetiedot

Konsernin toimintatuotot 2023 2022

Valtionosuusrahoitus 13 278 928,00 12 495 037,00
Muut myyntituotot 2631 496,28 2421 185,45
Maksutuotot 33 662,01 46 996,87
Muut tuet ja avustukset 770 612,15 860 672,12
Muut toimintatuotot 25 135,26 36 982,94

Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa

16 739 833,70

15 860 874,38



12.7.3 Konsernitaseen liitetiedot

Konsernin siirtosaamiset
Tulojaama
Hankkeiden tulojaamat
Tvr-koulutuskorvaus
Konsernitilin korko
Menoennakko

Muut menoennakot

Konsernin oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Saatididen ja yhd. peruspaaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudellla
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudellla
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
siirto ed.tilikauden ylijaama

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaadma

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Konsernin siirtovelat

Tuloennakko
Laatupalkinto
Hankkeiden tuloennakot

Muut tuloennakot

2023 2022
92 588,74 121 570,20
8 610,30 8 099,32
95 617,38 0,00
34 041,29 27 711,86
230 857,71 157 381,38

2023 2022
4681 463,40 4 681 463,40
0,00 0,00
0,00 0,00
4 681 463,40 4 681 463,40
0,00 0,00
50 000,00 50 000,00
0,00 0,00
50 000,00 50 000,00
230 602,47 230 602,47
0,00 0,00
0,00 0,00
230 602,47 230 602,47
620 347,94 620 647,94
0,00 0,00
-250,00 -300,00
620 097,94 620 347,94

14 173 977,70
32 975,65

14 061 989,48
111 988,22

14 206 953,35

509 554,20
20 298 671,36

14 173 977,70

32 975,65
19 789 367,16

2023

42 441,99
623 196,39

0,00
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Menojaama
Palkkojen ja henkildsivukulujen lomapalkkajaksotus 886 081,76 825 565,58
KuEL-maksut 172 111,52 157 797,63
Korkomenot 0,00 0,00
Jaksotetut palkat 122 429,30 62 298,33
Muut siirtovelat 11 286,35 23 227,30
1857 547,31 1522 944,69

12.7.4 Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Konsernin leasingvastuut 2023 2022
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa 1 205 999,00 872 943,45
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 419 635,62 312 120,23

12.8 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 1.1.-31.12.2023

Kirjanpitokirjat
Tilinpaatos
Tase-erittelyt
Paivakirja
Paakirja

Apukirjat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttbomaisuus
Varastokirjanpito
Sisainen laskenta
Yleislaskutus
Henkilostohallinto
Maksuliikenne

Sailytystapa

Sidottu kirja

Sidottu kirja

Sahkoinen jarjestelma + sahkdinen arkistointi
Sahkdinen jarjestelma + sahkoéinen arkistointi

Sahkadinen jarjestelma + paperituloste
Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Sahkdinen jarjestelma + paperituloste
Sahkdinen jarjestelma + paperituloste
Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Sahkoinen jarjestelma + paperituloste
Sahkdinen jarjestelma + paperituloste
Sahkoinen jarjestelma + paperituloste

Tositelaji

001 Muistiot

006 Jaksotukset

007 Vyodrytykset

009 Kayttbomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

011 Kassatositteet, kassa 1 neuvonta
014 Kassatositteet, verkkokauppa
015 Kassatositteet, ruokapalvelut
016 Kassatositteet, lounasravintola
017 Kassatositteet, kosmetologit

021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset

301 Palkat

410 Ostolaskut, manuaalinen kirjaus
421 Ostolaskut, Sopimus Pro

480 Ostoreskontra, sahkoinen kierratys
601 Laskutus, opiskelijatyétoiminta

602

Laskutus, muut laskut
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603 Laskutus, konserni
604 Yleislaskutus, Forssa
707 Laskutus, kassajarjestelma

Liitetietotositteet

75

Kirjanpitoaineisto sailytetaan paperisina tulosteina seka sahkoisessa jarjestelmassa kirjanpitolain 2 lu-

vun 10 §:n ja kuntayhtyman arkistomuodostussuunnitelman mukaisin sailytysajoin.

12.9 Kilpailulain edellyttama tuloslaskelma taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailuti-

lanteessa markkinoilla

ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.- 31.12.2023
euroa

1.1.- 31.12.2022
euroa

501 233,67 391 776,18
501 233,67 391 776,18
-356 789,30 -267 104,04
-63 738,75 -61 556,55
-15 300,46 -10 838,47
-29 243,69 -22 772,37
-15 755,06 -11 075,79
0,00 0,00

0,00 0,00

-6 902,18 -7 408,28
-487 729,43 -380 755,50
13 504,24 11 020,68
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

13 504,24 11 020,68
-5 187,92 -4 433,57
-5 187,92 -4 433,57
8 316,32 6 587,11

8 316,32 6 587,11




13 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
LOUNAIS-HAMEEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

FORSSA 19.3.2024

Sirkka-Liisa Anttila, puheenjohtaja

Marko Huhtanen

Taru Kosunen

Markku Leppalahti

Sami Mattila

Riitta Ryhta

Maaria Silvius
Yhtymajohtaja

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
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Jukka Peréla, varapuheenjohtaja

Hannu Koski

Riina Lehtinen

Susanna Marjamaki-Vuorenpaa

Mauri Rintamaa

Tanja Paassilta
Elinvoimajohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

.2024

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala
JHT KHT



